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LUT yliopisto, SeAMK ja LAB ammattikorkeakoulu ovat yhteistydssa laatineet kehittdmissuositukset
ammattikorkeakouluille yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Suositukset perustuvat tuloksiin Opettajan
yrittajyysmittaristosta, jonka avulla on keratty laaja ammattikorkeakouluopettajia koskeva aineisto.
KehittAmissuositusten taustalla on 2,5 vuotta kestanyt tutkimus, jonka aikana on analysoitu Opettajan
yrittéjyysmittariston tuottamaa dataa ja tuotettu uutta tutkimustietoa ammattikorkeakoulujen hyddynnettavaksi.
KehittAmissuositukset on julkaistu avoimena verkossa: https:/lutpub.lut.fi/handle/10024/164772

Yritysyhteistyon toteuttaminen tarkeaa

Yritysyhteisty6n toteuttaminen on yksi ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuuden osatekija ja siihen tulee
kiinnittdd huomiota erityisesti organisaation johdon tasolla. Yritysyhteistyon toteuttamiselle saattaa olla
kuitenkin useita esteitd, jotka liittyvat esim. suhteisiin, rahoitukseen tai organisaation kulttuuriin. Esteet on
hyva tunnistaa ja tiedostaa, jotta niihin on mahdollista aktiivisella toiminnalla vaikuttaa. On hyva tiedostaa
myaQs se, etta yritysyhteistydn helppous nousee tarkeaksi selittdjaksi siihen, miten opettajan oma
yrittajamaisyys paasee esiin kaytannon opetustydssa. Mikali opettaja kokee yritysyhteistydn helpoksi, han
toteuttaa sité aktiivisemmin ja monipuolisemmin. Toisin sanoen organisaation tuella, selkeilla ja toimivilla

prosesseilla seka toiminnan jatkuvalla kehittavalla arvioinnilla on merkitysta sille, miten opettajan
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yrittdjyysosaaminen tulee osaksi opetusta. Ammattikorkeakouluissa olisikin tarkeda edistaa yritysyhteistyota
monin eri tavoin. Kaytanndssa tama tarkoittaa resursointia opettajille verkostojen rakentamiseen seka
kannustusta osallistua eri yhteisty6foorumeihin tydelamén kanssa. Verkostot ovat usein henkilokohtaisia,
mutta naita voisi yrittéda laajentaa korkeakoulukohtaisiksi ja osallistaa opettajia aktiiviseen yritysyhteistyéhon.
Samalla tulokset myds osoittavat, ettd ammattikorkeakoulun omilla strategioilla ja johtamiskaytanteilla on iso
merkitys. Esimerkiksi yritysyhteistydn tavoitteet tulee asettaa johdon tasolta. Tavoitteiden toteutumista on

tuettava resursseilla ja palkkioilla.

Koulutuksella on valia

Johdon ohjaus ja tuki vaikuttaa suoraan opettajan asenteisiin yrittdjyyskoulutusta kohtaan — jos
ammattikorkeakoulu pitaa yrittdjyyden edistamista tarkeana, nakyy se myds opettajien asenteissa ja sita
kautta arjen toiminnassa. My0s opettajan saamalla koulutuksella on merkittava vaikutus siihen, miten
yrittajyyskoulutus toteutuu. Opettajan osallistuminen yrittdjyysaiheiseen koulutukseen vaikuttaa positiivisesti
asenteisiin, mika nakyy myos kaytannon toimintana opettajan opetustydssa. Merkitysta on silla, kuinka usein
ja minkalaiseen koulutukseen opettaja osallistuu. Yrittdjyyskoulutus olisikin hyva kytke& osaksi
opettajaopintoja. Liséksi ammattikorkeakouluissa tulisi tarjota mahdollisuuksia vertaisoppimiseen ja

mentorointiin, jolloin erilaista osaamista voisi hyddyntaéa laaja-alaisesti omassa tydyhteistssa.

Yrittajamainen kulttuuri rakennetaan yhdessa

Yrittajamaisen kulttuurin kehittdminen on tarked asia korkeakouluissa. Onkin tarke&a, etté korkeakouluissa
kannustetaan ideoinnin vapauteen, kaikkien asiantuntemuksen hyddyntamiseen ja virheita sallitaan.
Suositusten mukaan ndihin asioihin tulisi kiinnittd& huomiota arjen kayténteissa. SeAMK onkin rakentanut
systemaattisesti tapoja rakentaa yrittamaista kulttuuria yhdessa. Arvoihin kuuluu se, etta etsitdan uutta,
kokeillaan rohkeasti ja valilla epaonnistutaankin periksi kuitenkaan antamatta. Palvelualttius ja tuloksellisuus

on myds osa yrittdjamaista kulttuuria.
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