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Suomi tarvitsee uusia vientituotteita ja tyopaikkoja. Tytpaikat syntyvat padsaéntoisesti yrityksissa ja tama on
yksi keskeisimmista syista, miksi Suomi tarvitsee lisda yrityksia. Tarvitsemme siis kdytanndssa entista
enemman tyonantajia. (Kanninen 2013, 2.) Toki julkisella sektorilla tehdéén paljon arvokasta ja
merkityksellista tydta, mutta se ei kuitenkaan kasvata kansantaloudellista tuottavuutta samalla tavalla kuin
yritykset eiké sen kapasiteetti yksin riitd esimerkiksi hyvinvointipalvelujen tuottamiseen (Kanninen 2013, 2;
Urrila 2022).

Yrityksista hyotyy koko yhteiskunta. Yrittgja tyollistaa ja tyontekijdiden toimeentulo on riippuvainen yrityksen
menestymisesta. Kuluttajat hyotyvat tuotteista ja palveluista, joita yritys tuottaa. Innovaatiot tuottavat yleensa
arvonlisda kuluttajille edullisempien ja parempien tuotteiden muodossa. Valtio keréé verotuloja, joilla
tuotetaan palveluja ja tehd&én tulonsiirtoja. (Kanninen 2006, 321.) Yritykset ja yrittdjyys ovat valttamattomia
asioita kansantalouden nakokulmasta. Voinee ajatella, ettd myods sivutoimiyrittdjyys ja sen merkitys
kansantalouden nékdkulmasta on kasvanut ja se tulee tulevaisuudessa kasvamaan entistd suuremmaksi.
Tahan kokonaisuuteen liittyy se kehitys, kuinka tytn tekeminen on muuttunut viimeisten 15 vuoden aikana.
Tapahtunut muutos nakyy konkreettisesti siina, etta yksilot toimivat useammassa roolissa samanaikaisesti.
He yhdistavat yrittajyytta, palkkayota, opiskelua ja sosiaaliturvaa. (Kangas, Viljamaa & Joensuu-Salo 2021,
266.) Hautamaki (2001, 50) on tunnistanut, etta tama osa-aikaisista palkansaajista, opiskelijoista ja
sivutoimiyrittgjistd koostuva alin desiili, on se joukko, jossa kdyhyys on usein vdliaikaista. Kun opiskelu on ohi,
yleensé he siirtyvat paatoimisiin tehtaviin. Pysyvampana ilmiona kéyhyys nayttaytyy paivarahalla olevien
pitkaaikaisty6ttomien ja kansanelékkeen varassa elavien keskuudessa. Uudistuva tyd ja yrittdjyys — visioista
toteutukseen (2018, 29, 32) on tyo- ja elinkinoministerion selvitys, jonka mukaan sivutoimiyrittajyys ja
itsensatyo6llistaminen ovat lahteneet kasvuun monityésuhteisuuden liséksi. (Jarvensivu 2019, 335.) Pieneten
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ja keskisuurten yritysten rooli kansantalouden arvonlisén tuottajana on merkittava. Ne tuottavat liki puolet
mainitusta kansantalouden arvonlisésta. (Kanninen 2006, 322.)

Innovaatiot syntyvat pienissa yrityksissa

Pdyrid, Ojala & Natti (2019, 139) huomauttavat, etté vaikka kone- ja robottipaniikkia on lietsottu eri aikoina,
niin kuitenkaan mitkaan teknologiset uudistukset eivat ole vahentaneet kansantalouksissa tehtavan tyon
kokonaismaaraa. Kuten Jarvensivu (2019, 338) huomauttaa, ovat sosio-teknisten innovaatioiden kehitystyo
seka tallaisten kehitystydn tulokset tydllistaneet ihmisia merkittéavasti. Voinee sanoa, etta samalla kun vanhoja
tyonkuvia kuolee pois, syntyy uusia tyotehtavid uudenlaisiin tydpaikkoihin. Innovaatioilla on tiettyja
lainalaisuuksia. Ensinnékin innovaattoreina toimivat yksittaiset ihnmiset tai pienyrittajat, jotka usein ottavat
riskin aloittaessaan liikketoimintaa. Innovaatioita jatkojalostavat suuret yhtiot, jotka ostavat lupaavat tuotteet
pois pienyrittdjiltd. Suuret yritykset jatkojalostavat tuotteita ja kaupallistavat ne. (Kanninen 2013, 5.)
Valttamatta pienyrittdjan osaaminen ei riita tuotteen kayttdoikeuksien myymiseen suuremmalle yritykselle ja
myyntihinta saattaa siksi jaada varsin alhaiseksi. Yrittajien toiminnan tuloksena siis syntyy uutta teknologiaa ja
se tulee myds hyotykayttdéon.

Keikkatalous

Maailma muuttuu siihen suuntaan, etta tydvoima on toisaalta riippuvainen palkasta tai tyévoimasta
riippuvaisen tydn ja itsendisen ammatinharjoittamisen valilla. Hybridimuodot ovat arkea ja tasta johtuen
ihmisilla on useampia t6ita samanaikaisesti. Perinteinen yhden ammatin perusmalli haviaa ja ihmisten
kyvykkyys olla useammassa kategoriassa on uusi hormaali. (Bégenhold & Klinglmar 2016, 13.) Myos
Harmala, Lamminkoski, Salminen, Halme & Autio (2017, 18) nostavat esiin keikkatalouden, joka osin korvaa
olemassa olevia tyopaikkoja. Keikkatalouden tydmahdollisuudet ovat merkityksellisia erityisesti heille, jotka
ovat tai jotka ovat olleet tydévoiman ulkopuolella. Keikkatalouden piirissa tydskennellaéan lahtokohtaisesti usein
satunnaisesti. Esimerkiksi Britanniassa keikkatoita tekee noin 1,1 miljoonaa henkil6a.

Yrittdjyys ja laajempi kansantalouden kehitys kulkevat kasi kddessd. Tama on yhteydesséa eksosysteemin
elinkaareen ja silhen missa ekosysteemin kehitysvaiheessa tarkasteltava maa on. Innovaatiovetoisille
kansantalouksille institutionaalisten tekijoéiden vaikutus on pienempi. Onkin havaittu, etta huomion tulisi

kohdistua seké yksilotason tekijoihin etta yrittdjyyden laatuun. (Harmala 2017, 5-6.)

Yrittajyys maaseudun sivuelinkeinona

Yrittajyyteen liittyy luonnollisena osana taloudellinen vastuu, vaikkakin hybridiyrittdjan ndkdkulmasta
taloudellinen vastuu on sivuroolissa, jos sitd verrataan paatoimiseen yrittdjyyteen (Kangas ym. 2021, 268).
Kaytannossa esimerkiksi matkailualan yrittajyys nayttaytyy usein sivuelinkeinona erityisesti maatiloilla
(Tuohino 2017, 82). Tarkea kysymys on, millaisena se nayttaytyy koko kansantalouden nakoékulmasta tai
alueellisesti. Matkailu meille on kansantalouden nakdkulmasta tuontia ja matkailu meilté ulkomaille on vientia.



Matkailun kdytannon taloudelliset vaikutukset kansantalouksissa tai alueilla syntyvat valittémien, valillisten ja
johdettujen vaikutusten kautta. (Kovalainen 2017, 106—107.)

Maaseudun luonnonarvojen tuotteistaminen avaa pienyrityksille uudenlaisia mahdollisuuksia. Luonnon arvoja
ja elamyksia hyddynnetadn enenevassa maarin. Elamyspalvelu, kasityot, keruutuotteet (esimerkiksi marjat ja
sienet) tuovat maaseudun yrittdjyyteen oman lisénsa. Paikallisverkostojen merkitys kasvaa. Niistd on hy6tya,
kun tuotteita ja palveluja suunnataan segmentoituneille kuluttajille. Tallaisessa verkostotalouden hy6édyt
korostuvat erityisesti. Verkostotalouden voima on siing, ettéd se mahdollistaa erilaisten innovaatio-osaajien
saattamisen yhteen. Talléin on mahdollista etsié asiakkaita kiinnostavia tuotekokonaisuuksia ja kehittaa
markkinointistrategiat eri kuluttajatyypeille. (Ekologinen yrittdjyys on maaseudun mahdollisuus 2002.)

Kuka ryhtyy yrittajaksi?

Tyo6n tekemiseen liittyva saantely on erilaista yrittgjille ja palkkatydntekijoille. Toisaalta tyontekijan ja
tyonantajan rajapinta ei ole yhta selkea kuin aiemmin. Erityisesti yrityksen alusvaiheessa tassé ilmenee
haasteita, kun sivutoimisen yrittdjan statuksen muuttuminen paatoimiseksi muuttaa yksilon oikeuden
tyottdmyysturvaan, joka on palkansaajan perusoikeus. Puheet kolmannen kategorian rakentamisesta eivat
ole edenneet yhteiskunnallisessa keskustelussa. Sita vastustavat niin tydnantajat kuin tyontekijatkin, vaikka
voitaneen ajatella, etta meilld on jo olemassa mainittu kolmas kategoria, silla tyel- ja yel-vakuutettujen liséksi
meilla ovat myds myel-vakuutettuja henkil6ité. Lisaksi apurahatutkijat on te-keskusten toimesta luokiteltu
"omassa tydssaan tyollistyvien” kategoriaan. (Jarvensivu 2022, 5-6.) Lienee varsin inhimillistd, etta hyppy
tuntemattomaan saa epavarmaksi. On siis nahtavissa, etta kaytannossa esteet yrittdjaksi ryhtymiseen liittyvat
jollain tapaa yrittajien sosiaaliturvaan, toiminnan kannattavuuteen, tyontekijoiden rekrytointiin ja toisaalta
my0s tydntekijan irtisanomiseen liittyviin haasteisiin. Nakemyserot tydnantajien ja tyontekijoiden valilla ovat
olleet perinteisesti suhteellisen suuria. Jotta yhteiskunnan haastavia ja rakenteellisia kysymyksid saataisiin
ratkaistua, tulisi uskaltaa kokeilla laaja-alaisesti erilaisia ratkaisumalleja. Téllaiset rajatut kokeilut auttaisivat
saamaan lisatietoa naista ratkaisumalleista ja niiden vaikutuksista eri osapuolten ndkdkulmasta. Samalla
saataisiin tietoa myos niiden yhteiskunnallisesta ja kansantaloudellisesta vaikuttavuudesta. (Harmala ym.
2017, 81.)

Kansantalouden nakokulmasta tarkasteltuna on hyodyllista, etta yrittajaksi ryhtyvilla on menestymiseen
vaadittava osaaminen ja motivaatio. Yrittajyysilmapiiriin liittyy keskeisesti koulutusjarjestelma ja kasvatus.
(Harmala ym. 2017, 56). Jotkut pienet kansantaloudet ovat kiinnittdneet huomiota siihen, kuinka saadaan
osaavaa tydvoimaa ja yrityksia. Viro on ollut tdssa asiassa erityisen aktiivinen. Siella on houkuteltu yrittgjia ja
osaavaa tyovoimaa ulkomailta. Kilpailukeinoina ovat niin hallinnon keveys kuin hyvét séhkoiset palvelut.
(Harmala 2017, 67.)

Haasteeksi ekologisen yrittdjan ja kuluttajan valiseen etaisyyteen on havaittu niin fyysiset kuin sosiaaliset ja
kulttuuriset tekijat. Yrittdjien koulutustaos on usein alhainen ja tuotteita tuotetaan maaseutualueiden omaan
kulutukseen klusteritalouden sijaan. Markkinat tuotantoalueilla eivat ole suuria uudelle erikoistuotannolle ja

sen innovatiivisille tuotteille. Yrittajat mielivatkin kansainvalisille markkinoille ja toimialan muutos on nopeaa.

(Ekologinen yrittajyys on maaseudun mahdollisuus 2002.) Alhaisen koulutustason haaste tulee esille myds



riisinviljelijoistd tehdysta tutkimuksista. Tulot jaavat alhaisiksi eivatka viljelijéiden tulot kehity toivotulla tavalla.
Tama vaikuttaa toisaalta kansantalouteen kuin myds mainitun tuotantoalan kehittdmiseen, koska siihen ei ole
aineellisia eika henkisia resursseja. (Wetik, Saleh, Asngari & Lubis, 2519-2520.)
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