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Yrittdjan luopumis- ja myyntivalmius on yrityskauppaneuvottelujen kannalta vahintaan yhta tarkeaa, kuin

yrityksen myyntikuntoisuus — monessa tapauksessa jopa tarkeampéaa.

Kun 64-vuotias, 40-vuotisen yrittdjauran tehnyt perustajayrittdja ei ota ensimmaistéakaan askelta kohti
yrityksen myyntiin laittamista tai neuvottelupdytaa, saattaa syyna olla yksinkertaisesti luopumisen tuska. Ei
juoksijakaan pysty starttaamaan, jos kengédnnauhat on sidottu tiukasti l|&htotelineiden ymparille. Matkaan
kuitenkin kannattaisi lahtea ennen kuin on pakko. Huolellinen valmistautuminen auttaa tassakin.

Yrittajaa pelottaa yrityksesta luopuminen

Yrityksen aloittaminen alkoi pienin askelin ja pienesta. Se koski todennékoisesti vain yhden ihmisen panosta
seka ajallisesti etta rahallisesti. Elamanmuutos yrittdjaksi syntyi pikkuhiljaa omasta intohimosta, oman

osaamisen hyotykaytosta tai ehka itsensa tyollistamisen tarpeesta.

Luopumishetkeen mennessa yritys on kasvanut jonkin kokoiseksi. Verkostossa on muitakin, jotka luottavat

yrityksen toimintaan ja jatkuvuuteen.

Yrittdjyyden aloittamista voisi kuvata loivaan ylamakeen ja uusiin mielenkiintoisiin maisemiin lahtemisena.
Yrittdjauran lopettaminen olisi sitten kuin jyrkénteeltéa tuntemattomaan joutilaisuuteen tippuminen.

Yrittdjauran aikana elama on tayttynyt yrityksen asioista huolehtimisesta, ideoimisesta, kehittamisesta ja
toimeenpanemisesta. Matkan varrella on ollut epatoivoa ja mustia hetkia kuten myés onnistumisen riemua ja
voittojuhlia. lIhmissuhteet ja harrastukset ovat ehka liittyneet yksiselitteisesti yritykseen ja yrittdmiseen. Uuteen
elaméanvaiheeseen siirtyminen voi jannittaa paljonkin, ihan panikoimiseen asti. Se johtaa luopumisen tuskaan

eika niinkaan luopumisen valmisteluun.

Yrittdja on perusluonteeltaan aktiivinen ihminen. Han on tottunut toimimaan ja toimii jatkuvasti tavoitteesta
toiseen. Vaikka han kuinka usein sanoisi: "ihanaa kun saan tehda aivan jotain muuta ja vailla aikatauluja”, niin
han pitk&astyy nopeasti. Vapaata aikaa onkin aivan liikaa, joka péaiva ja ympari vuoden. Se tuntemattomaksi

muuttunut vapaa elama pitaisi osata tayttaa jollain mielekkaalla ja ainakin vahén tavoitteellisella toiminnalla.

Mitka asiat muuttuvat, kun yrittaja lopettaa
uransa yrittajana?

Yrittdjan yksityinen talous. On monia sellaisia yrityksen kustantamia kuluja ja tavaroita, jotka ovat olleet
yrittdjan kaytdssa yrittdjyyden aikana. Ei han paljoa sellaista ole ehtinyt tekem&ankaan, mika ei liittyisi
yrityksen velvollisuuksiin ja askareisiin. Otetaan esimerkiksi yrityksen auto, joka on ollut lisaksi yrittajan

yksityisessa kayttssa. Vakuutusmaksut, huollot ja varusteet on maksettu henkilékohtaisesti vain yksityisen
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kayton osuudelta. Renkaat on voinut vaihtaa yrityksen hallissa, mutta jatkossa se ei olekaan mahdollista,
ainakaan lauantai-iltana. Sanomalehdet ja verkkoyhteys, kopiokone ja tulostin, kahvi ja puhelin. Kaikki ndma
on nyt hankittava itselleen, yksityisesti yllapidettaviksi. Luonnollisesti palkanmaksu loppuu, jos tyénteko
loppuu. Nyt on edessé se, paljonko eldkemaksua on maksanut, paljonko yrityskaupasta jaa sdastbon ja miten
varat sijoitetaan riittavan tulovirran takaamiseksi. Tarkea kysymys on myos, millaisia rakennuksia ja muita
kulueria on yrittajyyden aikana tullut kerattya, kun tulovirta on ollut jatkuva ja ainakin osin itse saadeltavissa.

Yrittdjan minuus ja itsetunto. Kuka mina olen, missa olen nyt tarke&? Yrittdja on tottunut kantamaan
vastuuta ja huolehtimaan kaikkien muidenkin hyvinvoinnista. Saattaa olla outoa ja viiltavaakin, kun ei ole enaa
sita luottamus- ja maaraysvallan asemaa. Puhelin ei halyta enaa jatkuvasti ja kohtaamisissa kukaan ei kysy

endad mitddn muuta kuin "mité sa nyt teet” tai "miten saat nyt ajan kulumaan”.

Ajankaytté. Milla ihmeella aktiivinen ihminen saa paivansa tayttymaan 24/7? Yrittaja on tottunut olemaan

aina liikkeessa, tehokas ja tekemaan ymparilladn monille arvokasta tyota.

Mita yrittaja voi tehda valmistautuakseen
luopumiseen?

Aktivoida omia harrastuksia ja ystavyyssuhteita. Kaivaa lenkkarit, sukset ja kalastusvehkeet esiin.
limoittautua kudontapiiriin, menna raveihin tai kirjastoon ja kutsua ystavia paistamaan lettuja. Opetella

lukemaan aamulehtensé rauhassa kotona ja antamaan lupa itselleen siihen.
Hankkia yksityinen puhelinnumero ja sdhkdpostiosoite, jakaa ne perheelle ja ystaville.

Avata keskustelu luopumisesta, vahintdankin perheen kanssa. Ottaa yhteytta asiantuntijoihin ja etsia

itselleen sopivat kumppanit yrityskaupan edistamiseen.

Tama kaikki voi olla juuri sitéa, mita yrittdja on tottunut pitamaén muiden touhuna, eika sité ole helppoa

hyvaksya itselleen.

Miten yritysta voi valmistaa yrittajan
poistumiseen?

Kaikkien mahdollisuuksien rajoissa on hyvé alkaa opettamaan yritysta parjaamaan ilman Yrittaja Aksaa.
Moni asiakas ja yhteistydkumppani on tottunut asioimaan vain Yrittdja Akséan kanssa ja heidat on totutettava

luottamaan johonkin toiseen.

Nyt on aika laittaa kalenteriin sddnndlliset vapaapaivét, -viikonloput ja -viikot. Asettaa ja luottaa joku muu
vastuuseen kumppanuuksien hoitamisesta, totuttaa siihen etté sopimuksia ja kauppoja voi tehda luotettavasti
jonkun muun tyéntekijan kanssa. Nyt on aika laittaa oma puhelin hyllylle, kun on vapaalla ja kayttaa sita uutta

yksityistd numeroa.



Etenkin, jos Yrittaja Aksa on yksinyrittija, on hyva ryhtya dokumentoimaan yrityksen sisaisia tietoja, ohjeita
ja toimialan lainalaisuuksia. Sen voi toteuttaa paperille, kansioon tai nauhalle kuvin, puhuen, numeroin ja
kirjoittamalla. Tallainen yrityksen kayttdohje on elintérkeda tuuraajalle ja seuraajalle. Hiljainenkin tieto siirtyy
vaikkei Yrittaja Aksa jaisi toihin haltuunoton ajaksi. Samalla yrittaja saa tilaisuuden tehda uransa ja

saavutuksensa muistokokoelman.

Vahitellen yritys lahtee kulkemaan omaa latuaan ja yrittajan uusi tuntematon alkaa nayttdmaan

turvallisemmalta, kun keng&nnauhat on irrotettu lahtételineista ja askeleet suunnattu omaan suuntaan.

Artikkeli on osa Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston rahoittamaa hanketta:
Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin kehittdminen — Valtakunnallinen matalan kynnyksen

palveluverkosto myyjille ja ostajille.
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