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"lhmiset ovat kyllastyneet tekemaan tyota niin, ettd pomo huutaa niskaan.” (Kauppalehti 24.08.2021)

Kauppalehti on pureutunut artikkelissaan ajankohtaiseen aiheeseen. Ty6n murros on totta, halusimme tai
emme. Tyontekijat haluavat valita jatkossa itse, miten ja missa tyonsa tekee. Alustatalous on tullut myos
asiantuntijatyon valittamiseen. Alustatalouden lisaksi tyon merkityksellisyys on noussut yhdeksi tarkeaksi

arvoksi tybelamassa.

Merkityksellinen tyo on ty6td, jonka tyontekij kokee tekemisen arvoiseksi ja itsessaan arvokkaaksi. Pelkka
tienaaminen ja laskujen maksu tienaamillaan rahoilla on harvoin kenenkaan mielesta riittdvan merkityksellista.
Syité merkityksellisyyden teeman nousulle on useita. Digitalisaatio, automaatio, kilpailu erityisosaajista seka

inhimilliset tekijat nostavat tydon merkityksellisyyden arvoa. (Martela 2020, 8-14)

Ihmiset ovat aina halunneet, etté heidan elamallaan on jokin tarkoitus ja pAdmaara. Nykyaan yhé useampi
haluaa myo6s tyon, joka mahdollistaa nama kokemukset. Hakalan (2019) mukaan erityisesti milleniaalit
haluavat tehda tulevaisuudessa merkityksellista tyota. Siina missa aikaisemmille sukupolville turvallinen ja
vakaa ty6 on ollut tarke&aa, milleniaalit tavoittelevat ennen kaikkea merkityksellista tyota. Yrittdgjamainen
tydskentelytapa mahdollistavat heille merkityksellisyyden kokemisen erilaisten kokemusten, elamysten ja

vaihtelun kautta.

Alustatalous mahdollistaa ja kiithdyttaa
tyoelaman muutosta

Yh& useampi suomalainen tekee tyota yrittdjand. Vuosituhannen alussa yksinyrittdjia on ollut 123 000,
vuonna 2019 meita oli jo 182 000. Yhdeksassa vuodessa yksinyrittdjien maarad on lisdantynyt 47 %.
Kansainvalistyminen ja teknologia mahdollistavat yrittdjamaisen tyoskentelyn. Esimerkiksi ruokapalvelu Woltin
toimintamalli mahdollistaa uuden tavan ty6llistya perinteisella ruoka- ja ravintola-alalla. Yrittaja valitsee itse,
milloin tekee tyota ja voi kieltaytya tarjotuista tyokeikoista ja tytskennella useille yrityksille yhta aikaa.
(Kauppalehti 2021)

Tyoterveyslaitoksen mukaan Suomessa on alustayrityksia 43 kappaletta. Alustayritykselle on tyypillista, etta
vélitettdavana palveluna on tydnpanos ja sen valittdmiseen osallistuu vahintdan kolme eri tahoa; alustayritys,
ostaja ja tyon tarjoaja. Alustayritykset asemoituvat tyon tarjoajan ja ostajan véliin ja tyon vélittdminen ja sen
hallinta on liiketoimintaa alustayritykselle. Alustayritykset toimivat usein digitaalisella alustalla. Alustatalouden
yritysten toimialat vaihtelevat vuokrajohtajista kampaajiin ja esimerkiksi muuttopalveluihin. (Tyoterveyslaitos
2021)
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Alustatalous muuttaa tyon tekemisen ja organisoinnin tapoja. Toiminnassa on viela riskeja ja heikkouksia,
mutta se tuo joustavuutta ja laajentaa seka keikkatyon etté ostajien markkinoita. Yrittdjyyden yleistyminen
merkitsee myos sitd, ettd yha useampi vastaa itse sosiaali- ja elaketurvamaksujen maksamisesta.

Yrittdjamainen tyonteko on kuitenkin joustavaa ja vapaata. (Tyoterveyslaitos 2021)

Yrittajamainen tyoskentelytapa voi toteutua
myoOs tyosuhteessa

Johtamisella ja esimiestydlla on suuri vaikutus tyontekijoiden koettuun tydn merkityksellisyyteen. Tyon
merkityksellisyytté voidaan parantaa johdon ja esimiesten toimesta hyvin monin eri keinon. Tarkeimpina
keinoina korostuvat pehmeammat arvot kuten arvostus ja luottamus tyontekijad kohtaa, kannustava ja
positiivinen ote johtamisessa, uskallus antaa vapautta ja vastuuta alaisille seké saannéllinen palautteen
antaminen. Nama keinot lisdavat merkittavasti merkityksellisyyden kokemusta tydssa. Myos tasavertaisuus

on tarkeaa tydyhteisossa. (Hamalainen 2021)

Esimiehen tehtava ei ole muuttaa tai korjata tydntekijan valuvikoja, vaan valjastaa yksilon vahvuudet
kestavasti tydnantajan kayttéon. Yksilon johtaminen tarkoittaa yksilon persoonan, vahvuuksien, motivaation
lahteiden, tarpeiden, elaméantilanteen sek& kommunikointi- ja tydskentelytyylin huomioimista ja johtamisen
raatalointia tilanteen mukaan. Yksil6llinen johtaminen ei ole kuitenkaan helppoa, silla nakyva kayttaytyminen
on vain pieni osa tyontekijasta. Usein henkilén arvot, maailmankatsomus, motivaation lahteet, seka
kokemukset vaikuttavat henkilon tapaan kokea tyo ja johtaminen mutta jaavat usein piiloon esimiehilta.
(Mellanen & Mellanen 2020, 123-130)

Syyskuun viidentend paivana juhlimme Suomen yrittdjid. Hyvaa yrittdjanpaivaa sinulle, nykyinen tai tuleva

yrittaja tai yrittdjamaisesti tytskenteleva palkkatydlainen. Maamme tarvitsee teita!

Petra Sippola
KTT, yrittdjyyden lehtori
SeAMK Liiketoiminta ja kulttuuri
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