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Sisdisen laskennan tutkimus painottuu usein suuryritysten nakdkulmiin ja uusien innovatiivisten
laskentamenetelmien omaksumiseen (Mitchell & Reid, 2000). Pk-yrityksissa resurssit, tietotarpeet ja
kyvykkyydet poikkeavat suuryritysten vastaavista. Liséksi kasvuyrityksissa niin sisdinen kuin ulkoinenkin
toimintaymparistd muuttuvat nopeasti, jolloin toimintamallit saattavat olla jatkuvassa muutoksessa.
Artikkelissa tarkastellaan lyhyesti pk-yritysten kohtaamia haasteita sisaisen laskennan hyédyntamiseen

littyen, mahdollisia kehittamiskohteita ja sisdisen laskennan roolia erityisesti yrityskauppatilanteissa.

Pk-yritysten keskeiset haasteet

Sisdisen laskennan haasteet pienyrityksissa liittyvat ensisijaisesti osaamiseen, silla pienyrityksilla ei
valttdmatta ole resursseja palkata tai ostaa palveluita (Mitchell & Reid, 2000). Osaltaan kyse voi olla my6s
siitd, ettd yrityksisséa toimitaan oman osaamisen rajoissa yhteistyssa tilitoimiston kanssa, jolloin tAméan
kokonaisuuden ulkopuolisia mahdollisuuksia ei tunnisteta. Nopeasti tarkasteltuna tdméa saattaa johtaa
tilanteeseen, jossa erikseen tarkasteltavaa johdon tai sisdisen laskennan kokonaisuutta ei nayta olevan
olemassa (Mitchell & Reid, 2000), vaan enemmankin on kyse toisistaan irrallaan olevista laskentamalleista ja

mittareista, jotka saattavat olla hyvinkin yksilélahtoisia ja -kohtaisia.

On myos oleellista esittééd normatiivinen kysymys, mitd muotoja siséisen laskennan tulisi ottaa olleekseen
ymmarrettava pienten yritysten kontekstissa (Mitchell & Reid, 2000)? Kyse on niin tiedon tyypista, sisallosta
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kuin esittdmisestakin kooltaan ja kyvykkyyksiltdan vaihtelevassa ymparistéssa (Mitchell & Reid, 2000). Pk-
yrityksen maaritelma kattaa yritykset kymmenesta 249:aan tyontekijaan, joiden valilla niin johdon laskennan

kuin johtamisenkin kyvykkyydet ja tarpeet vaihtelevat merkittavasti.

Johdon laskennan maarittely

Sisdinen laskenta (eng management accounting) viittaa toimintatapojen, kuten budjetointi ja toimintolaskenta,
kokonaisuuteen, kun taas johdon laskennan jarjestelmalla (eng. Management accounting system) viitataan
naiden tytkalujen systemaattiseen hyddyntamiseen tiettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi (Chenhall, 2006).
Johdon ohjausjarjestelmét (eng. Management control systems) kattavat lisdksi muut ohjaus- ja
kontrollimenetelmat, kuten organisaatiorakenteen, tydohjeistukset ja klaaniohjauksen (Chenhall, 2006).
Yritysten onkin hyodyllista tarkastella omaa ohjaustaan néista lahtokohdista eli ensinndkin missa maarin niita
kaytetaan, toiseksi, kuinka systemaattista ja tavoitteellista laskentamenetelmien keskindinen kaytto on ja

kolmanneksi, miten hyvin laskennan menetelméat soveltuvat muihin hyédynnettyhin ohjausmenetelmiin.

Johdon laskenta- ja ohjausjarjestelmien tutkimuksissa kontingenssiteoria on naytellyt merkittavaa roolia
(Chenhall, 2006). Siind keskeiseksi tekijaksi nousevat johdon ohjausjarjestelméan soveltuvuus yrityksen
toimintaymparistdon, teknologiaan, organisaatiorakenteeseen, yrityksen kokoon, strategiaan ja kulttuurisiin
tekijoihin (Chenhall, 2006). Koska tutkimus on painottunut suuryrityksiin, myds yrityksen koon suhteen tehdyt
olettamukset liittyvat niihin (Chenhall, 2006), miké& voi lopulta kertoa heikosti pk-yrityten ohjaus- ja
laskentatarpeista. Kontingenssiteoria on myds jarjestelmalahtéinen ja pk-yritysympariston tarkasteluun
soveltuneekin paremmin ohjausjarjestelmien tarkastelu paketteina, jotka syntyvat eri aikoihin ja eri tarpeisiin,

eika niita valttAmatta ole suunniteltu selkeana kokonaisuutena (Otley, 2016).

Havainnot pk-yritysten johdon laskennasta

Kouhia-Kuusisto (2023, s.41) toteaa kirjallisuuskatsauksensa perusteella, etté johdon laskentajarjestelmilla on
positiivinen vaikutus pienten yritysten tulokseen ja kasvuun, mité perustellaan mm. jarjestelmista johtuvalla
paremmalla paatoksenteolla. Samoin budjetoinnilla sek& tuottojen ja kulujen analysoinnilla on nahty yhteys
parempaan kannattavuuteen (mts. 41). Suorituksenmittausjarjestelmilla (eng. Performance measurement
systems) on myds nahty olevan positiivinen vaikutus yrityksen tuotannon ja toiminnan laatuun (mts.41).
Monipuolisempi mittaus yhdistyy myés kansainvalistymiseen ja parempiin investointeihin (mts.41). Yrityksen
kasvaessa johdon laskentajarjestelméat mahdollistavat toiminnan koordinoinnin ja monimutkaistuvan
ympadriston hallinnan seka tarvittavan rahoituksen varmistamisen (mts. 42). Jos laskentajarjestelmilla on
monenlaisia positiivisia vaikutuksia yrityksen liiketoiminnalle, niin miten pk-sektori sitten hyddyntaa saatavilla

olevia tydkaluja ja miten taméa poikkeaa suuryrityksista?

Pk-yritykset kayttavat vahemman tai yksinkertaisempia johdon laskennan jarjestelmia suuryrityksiin
verrattuna, minka arvioidaan johtuvan yritysten pienemmasté koosta seké selkedmmista
organisaatiorakenteista (Lavia Lopez, & Hiebl, 2015). Monikulttuurisuus ja kustannussaastéihin johtava kova

kilpailu nahdaan pk-sektorilla tekijoing, jotka johtavat kattavampien laskenta- ja ohjausmenetelmien kayttoon



yritysten koosta riippumatta (Lavia Lépez, & Hiebl, 2015). Yrityskoko vaikuttaa johdonlaskennan menetelmien
kayttoon myos pk-yritysryhman sisalla samansuuntaisesti eli suuremmissa yrityksissa menetelmia
hyddynnetddn enemman ja monipuolisemmin tekijoin& (Lavia Lopez, & Hiebl, 2015). Yritysten kasvu johtaakin
usein toimivallan hajauttamiseen ja kehittyneempien laskentajarjestelmien hyddyntamiseen (Lavia Lépez, &
Hiebl, 2015). Yritysten kasvaessa niilla on my6s enemman resursseja kaytettdvana sisaisen laskennan
kehittdmiseen.

Ympaéristotekijoista kilpailu, koettu epavarmuus, kulttuuri ja erilaiset kriisit lisd&vat sisaisen laskennan
menetelmien kayttda, kun taas resurssipuutteilla ja vahaisellda epavarmuudella on vastakkainen vaikutus
(Lavia Lopez, & Hiebl, 2015). Henkilostonakokulmasta ulkopuolinen toimitus- ja talousjohtaja lisdavat johdon
laskennan menetelmien kayttdéa (Lavia Lopez, & Hiebl, 2015), minka voidaan ajatella johtuvan johtajien
erilaisesta osaamisesta ja tata kautta laajemmasta toimintamallien hyodyntéamisesté olemassa olevien
jarjestelmien lisaksi. Toisaalta kysymysta voidaan tarkastella myds paamies-agentti-ongelman kautta el
omistajat pyrkivat varmistamaan, etta ulkoinen johtaja toimiin yrityksen tavoitteiden mukaisesti, kun taas
ulkoinen johtaja voi tavoitella henkilokohtaista tietoa yrityksesta ja hyddyntaa sitéd omien tavoitteiden
tayttdmiseen (Lambert, 2006). Liséksi omistajan tiiviimman sitoutumisen on ndhty johtavan kattavamman
johdon laskennan kaytt6on (Lavia Lopez, & Hiebl, 2015). Johdon laskentajarjestelmien kayttda rajoittaa
johdon ja organisaation koulutuksen, osaamisen, tietojen ja taitojen rajallisuus (Lavia Lépez, & Hiebl, 2015).
Pk-yrityksen sisalla osaaminen ja sitd myo6té kaytettavat menetelmat ovat vahvemmin riippuvaisia yksittaisista
henkildista. Yrityksen rahoitus, erityisesti riskisijoittajaperusteinen, seka kuluminen erilaisiin verkostoihin ovat

omiaan lisdédmaan johdon laskentajarjestelmien kayttdéa (Lavia Lopez, & Hiebl, 2015).

Pk-yritysten johdon laskenta
yrityskauppatilanteessa

Edella on todettu, etta pk-yrityksetkin hydtyvat monilla tavoin laskentajérjestelmien kaytosta samalla kun
niiden hyddyntamiseen liittyy omia erilaistavia tekijoita. Yrityskauppatilanteet tarjoavat mielenkiintoisen
kontekstin johdon laskennan menetelmien hyédyntadmiseen paatéksenteon tukena ja toisaalta jarjestelmien
integroimisesta kaupan jalkeen. Tama péatee niin tutkimuksellisiin kuin yritysjohdonkin kysymyksenasetteluihin

ja edelld mainituista havainnoista voidaankin johtaa seuraavia hypoteeseja.

Yrityskaupat johtavat laajempaan johdon laskennan hyddyntamiseen, koska

Yritysten koko ja monimutkaisuus kasvavat kaupan myoéta

Uuteen toimialaan tai liiketoimintaan liittyva epavarmuus kasvaa

Kauppa voi aiheuttaa siséaistd epavarmuutta, kulttuurien tormaysia ja kriiseja

Sisdiseen laskentaan on kaytettavissa enemman resursseja, etenkin ostetussa yrityksessa.

Synergia-etujen tavoittelu voi johtaa kustannussaastoéihin tahtaavaan strategiaan

Omistaja sitoutuu kaupan toteuttamisen ajaksi entista tiiviimmin yrityksen johtamiseen

Kauppa synnyttaa tilanteen, jossa uuden ulkopuolisen toimitusjohtajan tai talousjohtajan on kyettava

ohjaamaan toimintaa

= Yrityskaupan toteuttaminen voi johtaa lisarahoituksen hankkimiseen tai riskisijoittajien tulemiseen mukaan
yritykseen

= Yrityskaupan myota yritys voi paésta tai joutua mukaan erilaisiin yritysverkostoihin

Erilaisten kontingenssitekijdiden suhteuttaminen johdon laskentaan yrityskauppojen kontekstissa herattaa



monia mielenkiintoisia kysymyksié ja tarkastelundkokulmia. Miss& maarin aiemmin listatut eri vaikutukset
nakyvat yrityskaupoissa ja miksi? Milla olettamilla yrityskauppatilanne rakentuu ja ovatko ne linjassa
esitettyjen olettamien kanssa? Johtaako kattavampi menetelmien hyddyntaminen parempaan tulokseen ja

kannattavuuteen vai liittyykd menetelmien kayttéonottoon kenties muita tekijoita?

Kaytannon toimintona yrityskauppa on moninainen prosessi, jossa johdon laskentajarjestelmien tuottama tieto
ja toisaalta jarjestelmien integrointi kaupan jalkeen ovat vain yksi osa kokonaiskuvaa. Tilanteeseen liittyy ehka
kunnianhimoisia strategioita, erilaisia henkilékohtaisia tavoitteita, monin tavoin rajallisiin tietoihin perustuvaa

paatoksentekoa seka tietysti myds integraation inhimillinen puoli. Pk-yrityksen rajallisilla resursseilla kyseessa

on siis haastava prosessi.
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