Rahoitus on yrityskauppojen
koetinkivi
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Yrityskaupoissa kauppasummat ovat monesti merkittavid. Rahoituksen jarjestyminen on yrityskaupan
toteutumisen edellytys. Rahoitukseen liittyvien peruskysymysten eli saatavuuden ja hinnan liséksi
yrityskauppoihin liittyy muutamia mielenkiintoisia erityispiirteitd. Rahoituslaskelmat tarkastelevat tulevien
vuosien liiketoiminnan mahdollisuuksia huolehtia rahoituskustannuksista. Voidaan olettaa, etta yrityskaupan
rahoittamiseen liittyva riski on usein muita liiketoimintaan liittyvia rahoituskohteita suurempi. Yrityskauppojen
yksi menestystekija on kaupan kohteena olevan liiketoiminnan uudistaminen. Uudistusten vaatimista
rahoitustarpeista on myds huolehdittava. Liséksi kannattavan liiketoiminnan kaupan rahoituksen haasteena

on liikearvo (goodwill), jonka osuus koko kauppasummasta voi olla jopa yli puolet.

Juuri julkaistussa Seingjoen ammattikorkeakoulun toteuttamassa omistajanvaihdosbarometrissa selvitettiin
myds rahoitukseen liittyvia haasteita sekd ennakko-oletuksena tuleviin omistajanvaihdoksiin liittyen etta

kaytannén kokemuksena jo toteutetuissa omistajanvaihdoksissa.

Rahoitusta pidetaan kolmanneksi suurimpana
haasteena tulevaan omistajanvaihdokseen
liittyen

Yli 55-vuotiailta yrittdjiltd kysyttiin ennakko-oletuksena, mita haasteita he pitavat suurimpina omaan tulevaan
omistajanvaihdokseen liittyen. Koetuissa haasteissa ei ole juuri muutoksia kolmen vuoden takaiseen
barometriin verrattuna. Selkeésti suurin haaste on ostajan ja jatkajan I6ytyminen, jota 53 % pitdd merkittdvana
ongelmana. Toiseksi merkittdvampana ongelmana yrittgjat pitavat arvonmaarityksen vaikeutta ja kolmanneksi
merkittdvdmpana omistajanvaihdoksen rahoitusta. Vastaajista rahoitusta piti merkittdvana ongelmana 31 %.
Toisaalta kolmasosa ei pida sita juuri lainkaan tai erittdin vahaisena ongelmana. Kun tarkastellaan rahoitusta
eri taustaisissa vastaajaryhmissa, tilastollista merkitsevaa eroa loytyy yrityksen koon suhteen. Suurimpana
ongelmana rahoitus koetaan 5-10 tyontekijan yrityksissa ja pienimpéana yksinyrittdjien ja toisaalta myos yli 20

tyontekijan yrityksissa.

Toteutuneissa omistajanvaihdoksissa ostajat
kokeneet vahemman haasteita rahoituksen
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suhteen kuin myyjat

Tamakin barometri vahvistaa jo aikaisemmissa tutkimuksissa esitettya nakemystd, etté toteutuneissa
omistajanvaihdoksissa koetut ongelmat ovat pienempia kuin ennakkoon oletetut. Nain on mydés rahoituksen
osalta. Yli 55-vuotiaista yrittgjista, jotka olivat myyneet aiemmin yritystoimintaa, 11 % oli kokenut rahoituksen
merkittavaksi ongelmaksi. Vastaavasti yrityksen ostaneista vain 9 % oli kokenut rahoituksen merkittavaksi
ongelmaksi. Enintdan 55-vuotiaista ja sitd nuoremmista yrittdjista, jotka olivat myyneet aiemmin
yritystoimintaa, 15 % oli kokenut rahoituksen merkittavaksi ongelmaksi ja yrityksen ostaneista vain 13 % oli
kokenut rahoituksen merkittavaksi ongelmaksi. Barometri vahvistaa myos sen, ettd maaseutumaisissa
kunnissa omistajanvaihdoksiin liittyy enemman haasteita, ja tAman tutkimuksen mukaan myés rahoituksessa

koetaan olleen enemman haasteita maaseudulla.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa omistajanvaihdostutkimusta on tehty vuodesta 1999 lahtien. Useissa eri
tutkimuksissa on huomattu, ettd myyjat nimeavat rahoituksen useammin ongelmaksi kuin ostajat itse, vaikka
tilanteen pitaisi olla painvastoin. Havaintoa on tulkittu niin, etté toisinaan ostajat saattavat perustella
neuvotteluista vetaytymistaan myyijalle sanomalla, ettei rahoitus jarjestynyt. Nain on helpompi sanoa kuin etta

todellisuudessa ei olekaan kiinnostunut ostamaan yritysta.

Hyvaa omistajanvaihdosekosysteemia on
parannettava

Omistajanvaihdosbarometri vahvistaa kuvaa suomalaisesta hyvin toimivasta
omistajanvaihdosekosysteemista. Hyvan ekosysteemin parantaminen yrityskauppojen rahoittamisen osalta
vaatii jatkossa huolellista paneutumista myds niihin tapauksiin, joissa yrityskauppaneuvottelut ovat rauenneet
ja kauppaa ei ole syntynyt. Myts maaseudun haasteet pitdisi huomioida erikseen. Rahoitus on yksi
yrityskauppojen koetinkivistd, mutta ei kuitenkaan niin suuri haaste kuin yleensa oletetaan. Elinkelpoisen

yrityksen ja uskottavan ostajan omistajanvaihdokseen Iéytyy varmasti rahoitus.
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