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Seindjoen ammattikorkeakoulussa on tehty pitkaan tyéta omistajanvaihdosten parissa. Kaytannossa
omistajanvaihdos tarkoittaa yritysostoja, -myynteja ja sukupolvenvaihdoksia. Omistajanvaihdosbarometrin
(2018) ja muiden raporttien (esim. Tall, 2017) myd6ta yrittdjia kannustetaan kehittamaan yritystaan
luopumishetkeen saakka. Talla pyritddn siihen, etta yritys olisi mielenkiintoinen ostokohde potentiaalisille
jatkajille. Samoin yrittdjyydesta kiinnostuneita henkil6itéa kehotetaan pohtimaan yritysostoa kanavana
yrittdjyyteen. Myonteisiksi asioiksi on todettu muun muassa valmis asiakaskunta ja kassavirta, jolloin yrityksen
tuloksentekoa ei tarvitse aloittaa nollasta.

Omistajanvaihdoksilla naisten yritykset kasvuun -hankkeessa on tutustuttu useaan
omistajanvaihdostapaukseen. Myyntipuolella syiksi nousivat muun muassa elékoityminen, terveys, ja halu
keskittya jaljelle jaavaan osa-alueeseen liiketoiminnassa. Naihin syihin liittyivat yrittgjilla myés syvemmat
pohdinnat omista voimavaroista ja elamén osa-alueiden tasapainosta. Ostajapuolella yritysostoon motivoivat
usein samankaltaiset syyt kuin yrityksen perustamiseenkin lahtevilla yrittajilla: halu panostaa omaan
intohimoon ja osaamiseen seka vastuunotto omasta tydelamasta (vrt. esim. Pihkala ym. 2019). Osa ostajista
toimi jo yrittajind, jolloin motiivina toimivat enemman liiketoiminnalliset syyt kuten tuote- ja palvelutarjonnan

laajentaminen ja jakelukanavien monipuolistaminen.

Usein yrittdjiksi ryhtyvilla on lahipiirissa henkil6ita, joiden kautta yrittajyys on tullut tutuksi. N&ain oli tAmankin
hankkeen yritysosto- ja myyntitapauksissa. Havaittavissa oli myos tapauksia, jossa oma ammatillinen ja
tiedollinen osaaminen tuki yrittajaksi ryhtymista, téllaisia olivat esimerkiksi kirjanpito- ja tilitoimistoalan
ammattilaiset. Kyseisten yritysostajien oma tietopddoma antoi jo evaita edessa oleviin
yrityskauppaneuvotteluihin ja sen keskeisiin sisaltdihin kuten yrityksen arvonmaaritykseen, sopimukseen ja

rahoituksen hankkimiseen.

Apua asiantuntijoilta

Joskus yrittdjyydestd haaveilevaa henkilda voivat mietityttdd edella mainitut tekniset ja sisélldlliset asiat.
Kuitenkin, omistajanvaihdoksia tukevia asiantuntijatahoja on Suomessa useampia; yrittajajarjestot,
tilitoimistot, pankit ja esimerkiksi Uusyrityskeskus auttavat osapuolia neuvotteluprosessissa eteenpéain. Joskus
omistajanvaihdosprosessi voi myos kaynnistya asiantuntija-avun turvin. Hankkeen yhdessa tapausyrityksessa
ostokohdetta paadyttiin lahestymaan konsultin vélitykselld. Vapailta markkinoilta potentiaalisia ostokohteita

voi puolestaan silmailla valtakunnallisesta Yritysporssi.fi -palvelusta.

Yritysmyyntia ei valttamattéa heti tunnisteta strategiseksi keinoksi kehittdd omaa liiketoimintaa. Kuitenkin
esimerkiksi kyseisessa hankkeessa oli tapaus, jossa myyja ldysi omaa osaamistaan tadydentavan kumppanin
kasvattamaan liiketoimintaa myymalla siitd 50 %:n osuuden ostajalle. TAman jalkeen myyja-osapuoli pystyi
paremmin keskittymaan yrityksen ytimeen, luovuutta vaativaan osa-alueeseen, kun taas kumppani toi
lisdarvoa verkkokaupan ja palvelutarjonnan kehittdmiseen. Yleensakin suositellaan, ettd myyja ja ostaja
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tydskentelevat sovitun ajan samanaikaisesti siirtyvan lilkketoiminnan parissa. Tama tiedonsiirtoa tukeva

perehdytysjakso on hyva maaritelld ja kirjata yhteisymmarryksessa jo kauppasopimukseen.
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