Omistajanvaihdoksen haasteet

7.12.2018

Omistajanvaihdoksen haasteet korostuvat
ensikertalaisilla

Askettain toteutetussa valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometrissa kysyttiin yli 55-vuotiaiden yrittajien
nakemyksia tulevan omistajanvaihdoksen haasteista. Aiempien tutkimusten tapaan jatkajan tai ostajan

I6ytyminen nousi merkittavaksi haasteeksi, ja nyt entistéd suuremmalla painoarvolla.

Puolet vastaajista piti jatkajan tai ostajan I6ytymista erittdin merkittavana tai merkittavana ongelmana (v. 2015
47 %). Ongelman korostuminen entisestaan johtuu todennakdisesti siitd, ettd entista suuremmalla osalla
vastaajista oli aikomuksena yrityksen myynti perheen ulkopuolisille. Erityisesti pienemmat yritykset kokivat

jatkajan ja ostajan l6ytymisen suurena haasteena.

Arvonmaaritys ja rahoitus ovat omistajanvaihdosten haasteissa toisella ja kolmannella sijalla. Vastaajista 38

% piti arvonmaaritysta vahintaankin merkittavana ongelmana ja rahoitusta 32 %.

Neljanneksi suurimmaksi haasteeksi nousi verotus (muu kuin perintd- ja lahjaverotus) ja osaamisen
siirtdminen jatkajalle / ostajalle viidenneksi suurin. Kokonaisuutena ottaen perinto- ja lahjaverotusta pidettiin
haasteena vahdisemmassa méaarin kuin edellisessa omistajanvaihdosbarometrissa, mutta toisaalta yrityksissa
joissa todella suunniteltiin nimenomaan sukupolvenvaihdosta, perint6- ja lahjaverotus koettiin huomattavasti
suuremmaksi haasteeksi. Perati 63 % sukupolvenvaihdosta suunnittelevista yrittgjista piti perinto- ja

lahjaverotusta erittdin merkittavana tai merkittavana haasteena.

Taustat vaikuttavat haasteiden kokemiseen

Kiinnostavaa kylla, yrittajyysuran alku vaikuttaa taustatekijand haasteiden kokemiseen.
Sukupolvenvaihdoksen kautta yrittdjaksi ryhtyneet kokivat seké perintd- etta lahjaverotuksen samoin kuin
muunkin verotuksen suurempana haasteena kuin ostamalla tai itse yrityksen perustamalla yrittajaksi
ryhtyneet. Toisaalta, portfolio- ja sarjayrittdjat, joilla on enemman kokemusta erilaisista yritysjarjestelyista,
kokivat keskimaarin omistajanvaihdosten haasteet pienemmiksi. Kokemus siis opettaa suoriutumaan
omistajanvaihdoksista ja haasteet arvioidaan vahaisemmiksi — lukuun ottamatta verotusta. Yrityksen koko
vaikuttaa haasteiden kokemiseen: erityisesti suuremmilla yrityksilla korostuvat verotukseen liittyvat haasteet

taas pienimmilla yrityksilla ostajan tai jatkajan I6ytdminen.

Vastaajien taustojen tarkastelu osoitti myos, etté naiset kokivat miehid merkittdvammiksi erityisesti
omistajanvaihdoksia koskevaan tietamykseen, arvonmaaritykseen, paperisotaan ja yrityksesta luopumisen

vaikeuteen liittyvat haasteet. Myos yrittdjan koulutustaustalla oli merkitystd. Alemman koulutustason omaavat
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vastaajat kokevat lahes kaikki haasteet ongelmallisempana kuin muut yrittajat. Seka naiset etta alemman

koulutustason omaavat yrittdjat myods katsoivat muita enemman tarvitsevansa ulkopuolista asiantuntija-apua.

Kaikkiaan tulokset osoittavat, etta tieto, oli se hankittu yrittdjauran kautta tai koulutuksessa, vahentaa

haasteellisuuden kokemusta omistajanvaihdoksissa.
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