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Yhteiskunnallinen muutos edellyttdd ymparistéosaamisen vahvistamista kaikilla koulutustasoilla ja tydelamén
taydennyskoulutuksessa. Tahan osaamisen kehittamistarpeeseen on heratelty yrityksia ja muita toimijoita
mm. SeAMKin Ympaéristbosaamisen kehittamiselld kohti kestavaa teollisuutta -hankkeessa. Etela-
Pohjanmaan teollisuusalueelle jarjestettiin mm. pk-yritysten ymparistdasioiden johtamista tukeva
koulutussarja kevaalla 2023. Tavoitteena oli tarjota osallistujille kokonaiskuva ja tytkaluja ympéaristbasioiden
johtamiseen ja lisata teollisten pk-yritysten kykya vieda ymparistbasioita yrityksen arkeen tehokkaasti ja
vaikuttavasti. Paakohderyhma oli Etela-Pohjanmaan teolliset mikro- ja pk-yritykset sek& alueen nykyiset ja

tulevat tyontekijat, joita tavoiteltiin monikanavaisesti.

Osallistaminen ja koko organisaation ymparistdosaamisen kehittdminen ovat tehokkaita tapoja hyddyntaéa
yrityksen henkilokunnan kollektiivisia voimavaroja rakennettaessa yritykselle kilpailukykyista ja
ympaéristokestavaa perustaa. Talléin on mahdollisuus 16ytaa ja kehittédd uutta liiketoimintaa. On tarkeaa, etta
yritykset ja eri tasoiset koulutuslaitokset mahdollistavat osaajien kouluttamisen niin, ettd suomalaisen
tydvoiman kilpailukyky sailyy, osaajat pidetaan ja niitda houkutellaan Suomeen niin maaseudulle kuin

kaupunkeihin.

Koulutussarjan runko syntyi tunnistettujen osaamistarpeiden pohjalta, joita on kasitelty artikkelissa:

Johtamalla joustavuuteen — Kestavyysmurros haastaa yrityksia ja tyoelaméaa
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Koulutukset kaynnistyvat

Koulutussarjan poikkileikkaava teema oli muutosjohtaminen. Alkuosassa osallistujia havahdutettiin
ymparistdosaamisen taustatekijoihin, jonka jalkeen syvennyttiin ymparistéjohtamisen eri osa-alueisiin.
Tilaisuuksia oli viikoittain ja yksi tilaisuus oli kestoltaan 2—3 tuntia. Koulutussarjassa jarjestettiin vuoden 2023
helmikuun ja toukokuun valisena aikana yhteensa 13 koulutusta seuraavista teemoista:

Johdatus yrityksen ymparistdjohtamiseen: Liiketoimintaa ei tehda tyhjidssa
Liiketoimintaa muuttuvassa maailmassa: Tunnistettu riski on mahdollisuus
Pk-yrityksen ympéristbjohtaminen ja Ekokompassi

Pk-yrityksen ymparistéjohtaminen ja ISO 14001

Yrityksen hiilijalanjalkilaskenta ja paastojen vahentaminen, hiilikadenjalki
Elinkaariarviot, tuotteen hiilijalanjalki ja kompensointi

Materiaalitehokkuus ja kestava suunnittelu

Kiertotalous pk-yrityksessa ja biodiversiteettivaikutukset
Energiatehokkuuden parantaminen pk-yrityksessa
Rahoitus-mahdollisuuksia pk-yrityksen kestava kehittdmisen nakokulmasta
Muutosjohtaminen ja viestintd — kohti kestavaa liiketoimintaa

Kestava arvoketju ja yritys osana verkostoja

Vastuullisuusraportointi ja viestinta

Koulutuskokonaisuus rakennettiin kurssiksi Moodle-oppimisalustalle, josta osallistujat pystyivat opiskelemaan
lisda itsendisesti etana toteutettavien livekoulutusten tueksi. Kunkin osion jalkeen Moodlessa oli mahdollista
suorittaa osaamistesti. Ne, jotka tutustuivat kaikkiin materiaaleihin ja tekivat kaikki testit, suorittivat

koulutussarjasta diplomin.

Koulutussarja kiilnnostaa, tarvelahtoisyys
sitouttaa

SeAMKin ymparistbasioiden johtamisen koulutussarja on edistényt etelapohjalaisyritysten aktiivista toimijuutta
vihredssa siirtymassa kasvattamalla ymmarrysté ja osaamista aiheesta. Yritykset tunnistavat nyt paremmin
toimintansa ymparistovaikutuksia ja vaihtoehtoisia tai lisdarvoa tuottavia liiketoimintamalleja. Koulutussarjaan
osallistui yli 120 henkilda. Eteld-Pohjanmaan talousalueelta koulutussarjaan osallistui yli 60 henkil6d, joista 20

suoritti diplomin.

Tarve ymparistbosaamisen kehittamiselle on yhteinen yrityksen kokoon tai sijaintiin katsomatta. Koulutussarja
heratti kiinnostusta ympéari Suomea, vaikka markkinointi kohdistettiin Etela-Pohjanmaalle. Kohderyhman
ulkopuolisia osallistujia muualta Suomesta oli I1dahes 60 henkilda. Lisdksi Pk-yrityksen nédkdkulmasta tuotettu
koulutussarja kiinnosti myds isojen yritysten edustajia. Yhteinen kieli ja tahtotila luodaankin nyt jakamalla
tietoa ja oppimalla yhdessa niin yrityksissa kuin laajemmissa verkostoissa. Etatoteutus mahdollisti
koulutuksiin osallistumisen paikasta riippumatta ja Etela-Pohjanmaalle suunnatulla koulutussarjalla saatiin
poikkeuksellisen laaja valtakunnallinen vaikuttavuus.

Yrityksen ymparistdasioiden johtamisen koulutussarja oli valtakunnallisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen
laaja ja tiivis kokonaisuus yrityksille maksuttomana etatoteutuksena. Tama lisési osaltaan koulutussarjan
vaakunnallista kiinnostavuutta ja kysyntaa. Tyomaarallisesti koulutussarjan sisaltéjen tuottaminen oli arvioitua
suurempi ponnistus hankkeen asiantuntijoille, koska aihepiiri on jatkuvassa muutoksessa ja hajallaan oleva



tieto taytyi koostaa pk-yrityslahtdiseen muotoon. Koulutussarja havahdutti seké sen toteuttajia etté osallistujia
siihen, miten monenlaista osaamista vihrea siirtyma ja ympéristdasioiden johtaminen vaatii menestyvalta

yritykseltd ja sen tyontekijoilta.

Koulutussarjasta saatiin runsaasti positiivista palautetta. Koko koulutussarjan ajan osallistujia pyydettiin
kertomaan kokemuksistaan ja osaamistarpeistaan seka tilaisuuksissa keskustellen ettd anonyymeilla
kyselyilla. Palautteet ja kysymykset kasiteltiin heti ja avoimesti. Nain lisattiin tilaisuuksien matalan kynnyksen
vuorovaikutteisuutta, jonka avulla sisaltdéa pystyttiin tuottamaan ja muokkaamaan osallistujien tarpeita
vastaavaksi koulutussarjan edetessa. Osallistujien tarpeita kuunteleva sisalt toimi voimakkaana
sitouttamiskeinona. Osallistujat sitoutuivat koulutussarjaan erittain aktiivisesti, vaikka laajuus ja tiivis aikataulu

olivatkin monelle yritysosallistujalle ajankaytollisesti haastavia.

Tarkea alkusysays kestavyysmuutoksen
johtamiselle

Palautekyselysséa koulutussarjaa kuvattiin ajankohtaiseksi, asiatayteiseksi ja innostavaksi. Koettiin, etta
alkupuolen tiukan teorian paalle loppuosa juurrutti asioita kaytantdon. Eras osallistujayritys on kertonut
hyoddyntavansa jo koulutussarjan antia strategiauudistuksessaan. Toinen vastaaja arvosti sisallén
ajankohtaisuutta ja sisaltda, joka vie yrityssektoria kohti kestavaa ymparistdajattelua. Hanen mukaansa
koulutussarja tarjosi hyvia instrumentteja alueen teollisuuden kehittamiseen. Kolmas vastaaja kiitteli selkeytta

ja helppotajuisuutta. Kéytannénlaheisia esimerkkeja ja case-puhuijia kiiteltiin myos.

Muutosjohtamisen valitseminen koulutussarjan lapileikkaavaksi teemaksi toimi todella hyvin ja kantoi
kattoteemana kokonaisuutta. Nakdkulma linkitti yhteen ymparistdasiat ja menestyvan yrityksen johtamisen,
mik& synnytti motivaatiota kehittdd ymparistdjohtamista. Vastaajat toivoivat, ettd SeAMK voisi jatkossakin
auttaa yrityksia pysymaan kartalla toimintakentan muutoksista. Kilpailukykytekijdiden lisdksi tietoa kaivataan
mm. eri taholta tulevista vaatimuksista. Enemmist6 vastaajista kaipaa luentomaista oppimista, mutta

kolmannes olisi kiinnostunut myos ty6pajoista ja yrityskohtaisista sparrauksista.

Hyddyllisimmiksi vastaajat kokivat osiot, jotka kasittelivat hiilijalanjalkilaskentaa, energiatehokkuutta,
ymparistojohtamista, muutosjohtamista sekéa vastuullisuusraportointia ja -viestintda. Lisdoppia kaivattiin mm.
hiilijalanjélkilaskentaan, materiaalitehokkuuteen, kestavaan suunnitteluun, kiertotalouteen,

muutosjohtamiseen, vastuullisuusraportointiin ja -viestintaan liittyen.

Koulutussarjan palautteissa kaivattiin tallenteita ajasta riippumattoman opiskelun mahdollistamiseksi.
Luentotallenteet tuovatkin tyon ohessa tehtavaan osaamisen kehittdmiseen joustavuutta. Tallenteiden
kaantépuolena on, etta ne jadvat helposti katsomatta kiireen keskella. Tallenteen katselu ei myoskaan
mahdollista samanlaista vuoropuhelua kuin livetilaisuudessa, mika on tarkeaa laajojen asiasisaltojen
omaksumiselle ja ndkdkulmien muodostamiselle. Koulutussarjasta syntyneitd materiaaleja, oppeja ja
kokemuksia on hyddynnetty ja tullaan hyodyntamaan SeAMKin muissa hankkeissa ja

taydennyskoulutuspalveluissa.



Saatujen palautteiden perusteella koulutussarja oli monelle osallistujalle térkea alkusysays ymparistdéasioiden
aktiiviseen kehittamiseen yrityksesséan tai organisaatiossaan. Koulutussarja koettiin tarpeelliseksi jo pk-
yrityksen kilpailukyvyn ja kasvunkin nédkékulmasta. Liséé koulutusta kaivataan helposti [ahestyttavassa,
joustavassa ja ymmarrettavassa muodossa jatkossakin. Jatkoa onkin jo tulossa, kun esimerkiksi SeAMKin

Riihi-hankkeessa tuotetaan itseopiskelutykalu yritysten kestdvan johtamisen tukemiseksi. Kiinnostuneet
yritykset paasevat pilotoimaan tata jo kehittdmisvaiheessa.

Kiitokset

CASE esimerkkeja koulutuksiin toivat seuraavat yritykset: Kyr¢ Distillery Company, Krookan Plassi, Relicomp,

Konepaja Stamac, Ala-Talkkari, MSK, Calefa, Kauhavan Ykkdsapteekki, Flexpartner

Ulkopuolisia asiantuntijapuheenvuoroja tuottivat seuraavat yritykset: Think Further, Ekokompassi, DNV,

lIImastoapu, Motiva, Envitecpolis, Akkukerays Pb

SeAMKin asiantuntijoina koulutuksissa puhuivat: Heli Hietala, Jenni Nurmi, Laura Kéndnen, Krista Maki,
Emilia Kangas, Kimmon Kitinoja, Hanna Punkari

Koulutussarja ja tama artikkeli ovat osa SeAMKin Ymparistdosaamisen kehittdmisella kohti kestavaa

teollisuutta -hanketta. Hanke on Euroopan unionin osarahoittama.

Heli Hietala
Projektipaallikko
SeAMK
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