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Viime vuosien nopeat ja yllattavat toimintaymparistén muutokset ovat tuoneet entistékin selkeammin esille
yritysten muutoskyvykkyyden merkityksen. MYRSKY-hankkeella vahvistetaan mikro- ja pk-yritysten
muutoskyvykkyytta, vihreda siirtymaa ja digitalisaatiota. Samalla tehd&&n nakyvaksi ammattikorkeakoulun
monipuolista osaamista ja keinoja yritysten tukemiseen niiden haasteissa, sekd suuntaamaan ajattelua ja

toimintaa mahdollisuuksien ja ratkaisujen Ioytamiseen.

Olemme haastatelleet MYRSKY-hankkeessa etelapohjalaisia yrityksia selvittddksemme, minkalaisia
muutoksia menestys on vaatinut. Tahén artikkeliin haastattelimme E. S. Lahtinen Oy:n toimitusjohtaja Mika

Lahtista. Artikkeli on osa Muutoskyvykkyys menestyksen avaimena -sarjaa.

Jo vuodesta 1928 moottoripyorakauppaa,
koneiden korjausta ja kelkkoja vaimon
kayttéon

Nykyisen toimitusjohtaja Mika Lahtisen isoisan isa Samppa Lahtinen aloitti yritystoimintansa legendaaristen
Indiana-pydrien kauppiaana 1928. Han oli idearikas ja etenkin metallin seka erilaisten laitteiden kasittelijana
erityisen taitava. Han rakensi vaimolleen kelkkoja, jotka heréttivat kiinnostusta ja tilauksia kotikylalta ja
vahitellen kauempaakin. Samppa Lahtinen korjasi esimerkiksi maatalouskoneita, puulinjastoja ja sahoja
kauppiaan tyon lisana. Kelkkojen kysynnan lisdantyessa héan loihti koneita niiden sarjatuotantoa

mahdollistamaan. Aluksi energian lahteena kaytettiin lihasvoimaa, hdyrykonetta ja esimerkiksi moottoripy6ran
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moottoreita, kunnes Kouraan tuli sdhkot vuonna 1947.

Jokainen uusi sukupolvi tuo lisaa osaamista
yritykseen

Mikan vaari Eero peri iséltdan teknisen luovuuden ja taidon. Hanen kasistaan syntyi kelkkatuotantoon
jalaksentaittokone, joka on kaytdssa edelleen. Vaarin veljet Paavo ja Unto antoivat oman osaamisensa ja
panoksensa Esloihin my6s. Paavo oli rakentaja ja innostunut tekniikasta, kuten Eerokin. Unto oli puolestaan
kirjanpitdja ja hanen intohimonsa numeroihin taydensi perheyrityksen kehittymisen ja kasvamisen. Pojat
tulivat yritykseen luonnollisesti taydentamaan ja jatkamaan isansa ty6ta, kuten tuohon aikaan ja kasvavassa
yrityksessa oli normaalia. Nykyaan tamékin asia on toisin, kun Mika Lahtinen on valittu toimitusjohtajaksi
ulkopuolisen rekrytoinnin ja valintaprosessin lapaisseend, tytkokemuksensa ja osaamisensa perusteella

parhaana ehdokkaana.

Kun on omistajia paljon, ja jos omasta perheesta valitaan, pitdé prosessin olla puolueeton ja l&pinédkyva,

selventdé Mika Lahtinen valintaprosessia.

Kolmas polvi Raimo ja Tapio Lahtinen siirsivat E. S. Lahtisen tietokoneiden aikaan ja alihankinta sai

vakiintuneen roolin. Neljannen polven tehtdvasséa haastaa digitalisaatio ja kansainvalistyminen.

E. S. Lahtinen Oy:n toiminta-ajatus on vuonna 2023 "suunnittelee ja valmistaa ekologisia ESLA-
liikuntavélineitd ympdrivuotiseen, turvalliseen ja mukavaan liikuntaan sisélld ja ulkona. Alihankinnassa
liikeidea on keskittyd metalliosien valmistukseen puristustekniikkaa hyddyntden”. (E. S. Lahtinen Oy:n
verkkosivut) Perustekeminen on siis pysynyt Sampan viitoittamalla tielld, vaikka E. S. Lahtinen Oy, Esla-

tuoteperhe ja maailma on muuttunut yli 90 vuoden ja kolmen sukupolven aikana melkoisesti.

Hiekoituslaki laittoi pyorat jalasten alle

Kun laki katujen kunnossapidosta velvoitti vuonna 1978 kunnat ja tontinomistajat estimaan talviliukkautta
kaduilla, niita alettiin yleisesti hiekoittaa. (Finlex, 31.8.1978/669) Kun jalasten alle tuli kitkaa, ei Esla jaanyt
paikoilleen, vaan alettiin kehittdmaan. Tuli liukujalakset ja sitten erilaisia pyoravaihtoehtoja. Pydrille nousun
tuloksena syntyi 1990-luvulla Raimo Lahtisen kehittdmé& Esla-potkupyord, jossa on kaantyvét etupyorat. Mika
Lahtinen uskoo, etté hiekoitukseen reagoiminen lisaamalla pyorat paatuotteeseen, on ollut ratkaisevan tarkea
vaihe yrityksen historiassa. Tama on osoittanut todellista muutoskyvykkyyttéa ja -rohkeutta Lahtisilta. Moni
yritys jaa pitamaan kiinni sinnikkaasti siité, mita on aina ollut, mutta Lahtiset eivat antaneet hiekan tai
perinteen tihkaista, vaan jatkoivat matkaansa laajemmalla tuoteperheella kohti kansainvalisiakin markkinoita.

Seuraava kdanteentekeva vaihe yrityksessdmme oli, kun laajeneva yritys ja terve taloudellinen kehitys
mahdollisti sopimusvalmistuskumppanuuden solmimisen Mékela Alu Oy:n kanssa 1990-luvulla, toteaa Mika
Lahtinen. Sitd ennen alihankinta oli toiminut epasaannéllisemmin sesongin tasaajana, mutta vakavaraisuuden

lisdantyessa E. S. Lahtinen Oy saattoi ottaa omasta tekemisestddn enemman vastuuta suhteessa tyén



tilaajayritykseen. Vahitellen kumppaneiksi on vakiintuneet monet ovi- ja ikkunavalmistajat.

Tuotantopéaallikkd Timo Kantola on tehnyt meilla pian 40 vuoden uran ja han teki 90-luvulla sitke&sti
tarjouksia, ettd alumiiniosien sopimusvalmistus lahti kayntiin. Nykyaan alumiini- ja terasosien alihankinnan

osuus tuotannostamme on noin puolet, kertoo Mika.

Seuraavaksi sahkoistyminen

Esloihin tulee lisda vauhtia ja niille avautuu uusia markkinoita, kun kelkkaperheeseen tulee sahkdolla kulkevia
ajoneuvoja. Samaan aikaan kehitetdaan kevyempaa alumiinirunkoa. Kehittajat ja innovaattorit [0ytyvat edelleen
omasta laajenevasta perheesta. Jalleen menndan kohti uutta, ja Mikan johdolla koko henkilékunta on mukana

ja innoissaan.

Mika on tullut toimitusjohtajaksi taloon vuonna 2017. Hanen vaikutuksestaan vientiin alettiin suhtautua
rohkeammin ja luottavaisemmin. Markkinointipaallikkd Raija Soukan taitavasti rakentama
jalleenmyyjaverkosto on viimeisen kahden vuoden (2021 ja 2022) aikana lisannyt vientia isoin harppauksin ja
nykyaan viennin osuus Eslan myynnisté on 40 %. Oma osuutensa tdhan kasvuun on mukavalla
yllatysmainoksella, kun kanadalainen tv-tahti, Catfishin toinen juontaja Nev Schulman, sometti Esla-kelkan
kanssa julistaen "perheet, jotka potkuttelevat yhdessa, pysyvét yhdessa”. Kanadan jalleenmyyjalta loppuivat
kelkat silla kertaa nopeasti.

Vastuullisuus vauhdittaa

E. S. Lahtinen Oy tydllistdaa oman kylan vakea Seindjoen Kourassa. Yritys tukee pienella kotikylallaan
monenlaista toimintaa ja tekee Kouraa tunnetuksi. Raaka-aineet ovat paaasiassa kotimaisia, tuotteet kestavat
ja kulkevat uusiutuvalla energialla puhtaasti. Kansainvalisilla markkinoilla suomalaisuus ja Suomi ovat heidan

kelkoissaan ylpeasti esilla ja yritys tukee osaltaan vaihtotaseen parantamista.

llImastonmuutos, vihrea siirtyma ja vastuullisuuden vaatimukset yrityksille tuovat E. S. Lahtiselle my6tatuulta.
Sen toiminta ja tuotteet ovat aivan esimerkillisia tdssa ajassa.

Mika Lahtinen arvelee, ettd oma kehitys, pieni ja ndppara firma, joka pystyy reagoimaan kohtuu helposti seka
kestava kehitys tukee meitd pienen kylan tydllistajana. Silla on myonteista merkitysta nyt, kun sertifikaatti
pitda olla joka asiaan.

Nopea reagointi, kehitys ja kyky muuttua on
valttia tulevaisuudessakin

Korona-aika lisési perheiden yhdessaoloa ja hyvat talvet lisasivat kelkkojen menekkia. Sitten tuli sota ja talvi
2023, jolloin sahkon hinta nousi huippuunsa, inflaatio l&hti vauhtiin ja korot nousivat. Ihmisten ostokyky ja -
halukkuus katosi yhtakkia. Jalkeenpéain katsottuna Mika toteaa, etté olisi pitanyt reagoida vielakin nopeammin.



Huonot ajat opettavat enemman, sanoo Mika.

Tulevina kysymyksina ja muutosten ajureina Mika luettelee:

Miten USAn markkinat kehittyy — tuleeko sinne kilpailija, kuinka kady hintatason?

llimastonmuutos, leudot tulevat talvet, miten kdy lumirajan?

Ikarakenteen kehitys tukee potkupydrien kysyntaa. Mutta millaisia ne pitéaa tulevaisuudessa olla, kun
teknologia-sukupolvet kayttavat niita?

Tekoaly, mihin kaikkeen sita voi kayttda hyddyksi ja onko siitd haittaa jossain?

Mika Lahtinen on tullut toimitusjohtajaksi vuonna 2017. Hanella oli takanaan tyéuraa vieraan palveluksessa yli
18 vuotta. Han toi hyvéksi havaitsemiaan tydtapoja mukanaan ja pyrkii matalan organisaation avulla
avoimeen keskustelukulttuuriin ja vastuun antamiseen oman tyénsa ammattilaiselle. Mika toteaakin, etté kylla
taalla arki pyorii ilman minuakin ja monesti vain siunaan tekemisen. Téllainen tydyhteiso edellyttda
luottamusta joka suuntaan. Hyvasta ilmapiirista ja tydnantajakuvasta kertoo myads se, ettéd E. S. Lahtinen Oy

ei ole kohdannut tyévoiman rekrytoimisessa ongelmia.

Ensi vuonna hallitukseen nimitetdan neuvonantajaksi advisor perheen ulkopuolelta laajentamaan edelleen

osaamista ja nakokulmia.

Mikan vinkit uudelle yrittdjalle tai nuoreen yritykseen:

= Toimialoja on paljon monenlaisia, omaan visioon pitdé uskaltaa uskoa vaikka menis vélilla kivillekin,
ensimmaiseen toyssyyn ei saa pyséhtyéa.

= Jos on valmistava yritys, katso alusta ldhtien lapimenoaikoja. Palvelualalla on toiset haasteet.

» Puuhastelusta pois!! Alusta léhtien bréndin rakentaminen. Me suomalaiset emme pysty halvalla
tybvoimalla kilpailemaan maailmalla, olemme hyvié valmistamaan mutta ei osata olla takki leviélléa
silloon ku pitaas.

Vield yksi kysymys Mikalle: inmiset, prosessit vai koneet?

Ihmiset on térkein ja ainut voimavara, niiden kanssa tasataan vuorenhuippuja ja laaksoja. Toki
prosesseillakin on iso merkitys ja meillékin on paljon niissé kehitettédvaa. Koneet ja laitteet tulee prosessien

rinnalla, vastaa Mika Lahtinen.

Esla luistaa ja kulkee jatkossakin, siihen voimme luottaa. Kourassa ei jadda ihmettelemaén maailman

muuttumista, vaan seurataan ennusmerkkeja ja kehitetdan kelkkaa seka yritystd sen ymparilla.

Aila Hemminki
asiantuntija, TKI
SeAMK

Kirjoittaja toimii asiantuntijana MYRSKY-hankkeessa.

Toimenpiteet tuotetaan Myrsky — Yritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma ja digitalisaatio Lansi Suomessa
-hankkeessa, joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke rahoitetaan REACT-EU-vélineen

maararahoista osana unionin covid-19-pandemian johdosta toteuttamia toimia.

Lue lisaa Myrsky-hankkeesta.
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