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Seingjoen ammattikorkeakoulun naisyrittdjien innovointia koskevassa tutkimuksessa haluttiin saada selville,
miten naisyrittajat innovoivat. Aiemmat naisiin ja innovaatioihin liittyvat tutkimukset ovat keskittyneet
paaasiassa sukupuolten valisiin eroihin, mika ei riittavasti selitd, mitka tekijat edistavat naisten innovaatioiden
syntya tai miten naisten innovaatiotoimintaa voidaan tukea. Siksi tassa tutkimuksessa haluttiin saada esiin
naisyrittdjien oma &ani, toisin sanoen syvahaastatteluin pyrittiin saamaan parempi ymmarrys naisyrittajien
innovointikaytannoista. Aineistoa analysoitiin aineistolahttisesti. Analyysin pohjalta tulkittiin
haastatteluaineisosta seitseman erilaista innovointikaytantéa. Nama kuvaavat niitd moninaisia tapoja, miten
naisyrittajat sanoittavat omia innovaatiokaytantéjaan seka niihin liittyvia vaiheita ja ihmisia. Seuraavassa

tiivistys seitsemasta innovaatiokaytannosta.

Seitseman innovaatiokaytantoa

Omassa paassa pyorittely -kaytantd kuvaa naisyrittdjien tapaa ideoiden kypsyttelystd omassa paassaan.
Tama innovointikaytanto liittyy nimenomaan naisyrittajien puheeseen uusien ideoiden pohdinnasta yksin.

Joo, kylléd se pitd& niin kuin ite selkeyttdd mun mielestd sielld pdéan sisélla ja miettié ja katsoa, etté voisko sille
olla niinku mahdollisuuksia. Niinku télla lailla. (Kerttu)Ma tydstén sitéd pdédsséd. Se on sitten sitd ku md meen
nukkumaan, ni siiné tydstén tai sitten jossain autossa, et mé paljon pyodrittelen sité asiaa, teen jo vaha niinku
puoliks suunnittelen pdéssa. (Eveliina)No konkreettisesti mé innovoin useimmiten silloin, ku mé& oon koiran
kaa lenkilld. Mut ku mé I&hen niinku pihalle ulos koiran kaa, niin silloin mulla rupeaa raksuttamaan. Se ehkéa
mun se innovointihetki. (lida)Tiedonetsinta-kaytantd kuvaa naisten kerrontaa, miten he keraavat lisatietoa
uuden ideansa ymparilta, saadakseen paremman kuvan idean toteuttamisen mahdollisuuksista. Moni
naisyrittaja kertoi "googlailevansa” eli etsivansa lisatietoa aiheesta internetistd. Naisyrittdjat myds puhuvat
selvitystydsta tai pohjatydsta, jota voidaan tehda ottamalla yhteytté erilaisiin tahoihin.
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Maé alan sitte selvittdén, et onko siiné jarked ja mitd kautta vois asioit hoitaa. Ettd méa teen sen semmosen
pohjatyén. (Heidi)Jos se nyt vaatii enemmén, niin kyl mé sit alan ottaa yhteyksié, kattelen numeroita ja
soittelen, kyselen ja selvittelen. (Tiina)Mallintaminen -kaytantd muodostuu puheesta, jossa naisyrittajat
kertovat miten he mallintavat paperille tai jollekin muulle alustalle uutta ideaansa jasennelldkseen sita
eteenpain.

Ja kylld mé sitten aika paljon, mé kirjotan tosi paljon ihan ylés ajatuksia. Mut sitten mé& oon tehny sellasen niin
kun kuvia. Mun niin kun ajatusmaailma menee siis kuvina. Ettd méd oon piirtdnyt siis karttoja, etté t&élla on niin
kun tdmmdsié ja tdmmaosié. Ja sitten, et ne ideat on tavallaan visuaalisessa muodossa. (Jaana)No sitte sen
Jjélkeen totta kai niinkun kirjoittaa paperille. Tykk&én sitten kirjoittaa paperille, koska siité jaé sitte sellanen
kuitenkin lihasmuistikin siitd, et sit j&a niinku paremmin mieleen, ettd mité kirjottaa siihen paperille. Ja sitte ettii
siihen niinku sellasia... erilaisia niinkun liittymékohtia, ettd mitka kaikki asiat vois vaikuttaa siihen uuteen
ideaan, mitkéa sitd vois niinku tavallaan edesauttaa ja edistéa ja sitte tietysti... (Kerttu)Mutta siis kylla kylla
sitten varmaan menndén sen pdds pyorittdmisen ja miettimisen ja sen jélkeen sitten menn&én siihen
konkreettiseen paperijuttuun. On se sitte powerpointti tai joku, minne mé ldhden kuvaamaan vaikka sité jotain,
Joku palvelukonsepti tai jotain sellasta. (Eveliina)Nopea testaaminen -innovaatiokdytadnnossa tarkeintéa on
aloittaa idean testaaminen melko nopeasti ilman suurempaa suunnittelua. Tasséa innovaatiokaytanndssa

naiset valttavat liiallista suunnittelua ja keskittyvéat sen sijaan nopeaan kokeiluun ideoidensa testaamiseksi.

Sit jos... se on hyvinkin selked, niin kyl ma sit hyvin &kkid niinku sitte toteutan sen. T&s on tullu sellasia
tilanteita, ettd jos ma en olisi heti tarttunut tuohon asiaan ja ldhtenyt viemé&én sitd eteenpdin, niin joku muu olis
tehny (lida)Etta just sitd semmosta ennakkoluulotonta ryhtymisté, sitdhén tarvitaan. No just vaikka tuo
messuhommakin, niin siis ei ollu epdilystdk&én, etteikd se toimis, vaan kokeillaan. Etta toisaalta se voi olla
my@és rikkaus se, ettéd —... — niin, etté pystyy tekemdaéan asioita lennostakin (Paivi)Mut se etté se on vaan yks
aamu kun sa herdét. Nyt mé tieddn mitd méa teen. Se on néin, nyt mé teen sen. Ja sitten siitd se on pari
puhelinsoittoa. (P&ivi)Tydyhteisé apuvoimana -innovaatiokdytannéssa naisyrittajat hyédyntavat joko koko
tydyhteisoa tai tiettyad osaa tydyhteisdsta innovoinnissa. Toiset naisyrittdjat kertovat miten osallistavat
tyontekijoita innovointiprosessissa konkreettisesti esimerkiksi hakemaan tietoa tai jatkokehittamaan ideaa,
toiset taas kertovat miten he enemmankin testaavat tai hakevat mielipiteitd uudesta ideastaan omilta
tyontekijoiltaan.

Mé& vaan meen téihin et "arvatkaa mité, arvatkaa mitd” ja sit ne naiset on etta "voi ei”. ...: Ja sit mé selitén et
meidéan pitéis nyt tehda sitd ja taté ja tota ja ndin, ja usein siihen liittyy.. Tosi usein siihen liittyy kuitenkin jotain
k&dytdnnon tekemistad. Pa&osin, varsinkin nyt taéa tilanne mik& mulla nyt on, niin se on meillé naiset, jotka tekee
sitéd kdytannén ty6ta. Siihen liittyy usein se et joku selvittéda jotain ja kilpailuttaa ja tehdén tété ja tota. Usein
se.. Pakonkin edesté jalkautuu muillekin se ajatus. Sitten kun muut on siind mukana niin nekin on paljon
sitoutuneempia siihen kun niin ettd mé vaan téraytan etta nyt vaan noin. Sitten mulla on tapana ettd kun mé
elén, paljon oon kuitenkin oman p&éni sisélld ettd mitas sitten ja kuinkas ndin ja noin, niin sitten ettei ne ideat
J&& vaan sinne, vaan etté se levidis jo hyvissé ajoin. (Kaisa)Ma aina kysyn tuolla meiddn ryhmdéssékin, mulla
on semmonen kehitysryhmé, etté... onko mitéé ideoita uusia, et heittédkda ihan mité vaan, ettd mitd enemmén
tulee kaikenlaista, niin sitd enemmaén niinku ne alkaa mun mieles pyéria.(lida)No tietysti nyt hehkuttaa niinku
tyontekijbille sitd. Ja kysyy ensinnakin heilté sitd mielipidetta siité, etté voisiko tédhén olla niinku mahdollisuutta

ja néin. (Kerttu)Niinku Katariina sano sité, etta han vélilla unohtaa sen, ettd mé oon se pomo, et ei vaan olla



samanarvosia tyontekijéita, ettd paljonhan méa kyselen, ettd mitd mielta olisitte, jos tehtdis néin tai olisko t4ssé
ideaa ja, etté ei vaan se, ettd vaikka ma nautin siitd, et se oon miné, joka pdéttdd, mutta sitte se, ettd méa
haluan kuulla my6s niitten mielipiteen. (Heidi)Luottosparraaja avuksi -innovaatiokaytantd kuvastaa luotto
sparrauskumppaneiden tarkeyttd innovointiprosessissa. Luottosparraajat ovat henkil6ita, joiden kanssa
naisyrittdjien on helppo ja innostava kehittdd uusia innovaatioita. Luottamus on myds keskeinen osa tata

innovaatiokaytantoa.

Maé soitan ehké parille ihmiselle. Mé testaan sitd. Mut ne pitdéa valita todella tarkasti. Siis niitd ei ole montaa ja
ne pitda sillai osatestata. Ett4 oikeesti m& oon sellases tilantees et mul ei oikeestaan no itseasias méa oon
kayttény kylla yhté konsulttia joka on sellanen et mul on semmonen, se on tavallaan valtakunnan tason
ihminen niin mé& uskon et se ymmaértdd mua. Niin kun aika hyvin. Ja saa kiinni siitd puolesta sanasta. Eika tee
sellasia kysymyksié ettd& mé hiillyn. Niité silla tavalla tyhmi& kysymyksié etta tottakai niitakin tdytyy tehdd mut
sitten niin. Joo. (Paivi)Mé& néén tdn meijén visualistin kautta. Meijéan timmdnen moniosaaja, niin hdnen kans
me ehka... no el me innovoida joka péivé tai joka viikko, mut sellasta niinku... semmoista ajatustenvaihtoa.
Sellast niinku joustavaa, helppoa, mika kuitenkin niinku vie asioita koko ajan eteenpdin. Mut ehkéa se ei
synnytd semmosta niinku innovaatiota. Mut ehk& méa voisin sita... ehké se vois olla niinku innovointia joissain
tilanteissa ainaki. Mut sellasta uuden luomista ja miettimistd. M& huomaan, et taa liittyy nyt tosi vahvasti
h&neen, mut siis se on niin toimiva se niinku yhteistyd. Se on niin... Ehk& se kuvaa sité niinku tosi hyvin, et
me menné&é&n niinku eteenpdin. Ettd kun monen tai jonkun toisen kanssa voit niinku pallotella, mut sé et... jos
el 00 sité yhteisté sédvelté tai sitten ei... jotenkin luonnostaa tuu sité, et no hei vedetddas téaé yhteen ja mihin
me niinku menn&én ja miten me jatketaan. (Liisa)Joillekin naisyrittdjistd oma puoliso on luottosparraaja
innovointiprosessissa. Toisilla naisyrittdjistd puoliso on myds virallisesti mukana yritystoiminnassa esimerkiksi
yhtibkumppanina, mutta puoliso voi muodostua luottosparraajaksi innovointiprosessissa, vaikka hén ei olisi
virallisesti mukana yritystoiminnassa.Kylla tietysti tuo yrittdjdparini on aika vahva, tai todella vahva tekija siin&.
Yhdeshdn me heitelldén nédité ideoita sitten, osa léhtee jalostumaan ja nékyy sitten jossakin mutta aika paljon
on niité, jotka on my@s sitten heitetty silleen ettéd "heh heh”. (Katja)Puolisolle...Joo, se sanoo hyvé idea tai
sitten itse asiassa h&n on vield ketterdmpi tarttumaan, et jos joku asia, mikd tahansa, vaikkei se nyt ois
ideakaan, ni mé& sanon, etté ei vitsi, ettd pitdské tuo tehd noin. Se soittaa ja selvittda ja jarjestaa.
(Péaivi)Verkostot hyodtykayttéon -innovaatiokaytéantt korostaa erilaisten verkostojen apua uusien
innovaatioiden kehittdmisessa. Naisyrittdjat puhuvat miten he saavat erilaisissa verkostoissa toimiessaan
uusia ideoita omaan liiketoimintaansa.

Kyll& se verkostoituminen on siind my0Oski yks asia. Ettd kun tapaa uusia ihmisi& erilaisilta toimialoilta tai
erilaisista taustoista, niin kylla se niinku on se, etté siind niinku tulee niitd uusia ideoita aina kun vaihtaa
ajatuksia toisten kanssa. (Kerttu)Mun mielestéa tosi monet koulutukset ja kaikki semmoset kauppakamarijutut
Jja kaikki muut, missé sé oot toisenlaisessa ympéristésséd, misséd joku muu.. Sa oot periaattees tbissd mutta
Jjoku muu ulkopuolinen virike tai joku muu ulkoa tulee, mihin s& saat ite et "okei, toi toimi tuolla noin, se vois
toimia meilld néin”. Ehké& ettd on aina avoin kaikelle oppimiselle ja avoin sille kaikelle, et s& voit kaikessa
ammentaa. (Kaisa)Naisyrittdjat myos kertovat, miten he kayttéavét erilaisia verkostoja uuden idean
Jjatkokehittdmisessd, toiset hakevat verkostoista lisétietoa, toiset taas kdyttdvat verkostoja testialustoina ja
jotkut hakevat verkostoista yhteistybkumppaneita innovoinnin toteuttamiseen. My06s asiakkaat toimivat

tdrke&nd uusien ideoiden testauspintana.Mutta sitte se, ettd mé& oon siiné aika lyhytpinnanen, ettd sitte se on



ehkd enemmanki, etté jos on jotain semmosta uutta, mité ei tavallaan googlettamalla 16ydy, niin sitte ehka
taas verkosto. Ett4 sitte sieltd kautta kyselemélla ja hakemalla vdhén sitd, ettd sitte yleensé viela tulee
liséideoita siihen, ettd kuinka se kannattais teha. (Heidi)Mutta tavallaan sitten se, ettd ma juttelen niisté sit
ddneen ihmisten kanssa. Se on ehk& mya0s sitd testausta mitd mé tein silloin jo joskus sain sen ohjeen silloin,
kun yrittéjaksi rupesin, etté pitdé kaikki ideat testata muilla, ettd keté tahansa ne onkaan. Niin kyl mé aika
avoimesti juttelen niitd nyky&én ehké vahén varovammin silleen, et ei kilpailijat varasta mun ideoita. Mutta ei
nyt ehk& niin. Asiakkaille tosi paljon, koska neh&n on sitten. Etta niitten kanssa, et mité te oisitte mieltd, jos
ois timménen, toimisko se. (Jaana)Ja sitte ihan etsié, et jos tarvii jotaki yhteistybkumppaneita siihen idean

toteuttamiseen ja sitten niitten etsiminen seuraavaksi ja sitten niille ideoitten esittely. (Kerttu)

Naisyrittdjien innovaatiokaytannot ilmentavat
moninaisuutta

Seitseman erilaista innovointik&ytantta tuo esiin, etta naisyrittajilla on hyvin erilaisia tapoja innovoida. Nama
kaytannot osoittavat monipuolista tapaa lahestya innovointia ja heijastavat yrittdjien kokemuksia ja
nakemyksid omasta toiminnastaan. Jos naisyrittdjien innovointia halutaan tukea, tama tulee ottaa huomioon.
Osa innovointikaytannoista kulminoituu vahvasti yrittajaan itseensa eli yrittaja puhuu innovoinnista oman
toiminnan kautta, kun taas toiset kaytannoét tuovat esiin innovoinnin yhteisoéllisen puolen. Tunnistetut
innovointikaytannot ovatkin keskendéan myaos ristiriitaisia, siind missa toisissa korostuu suunnitelmallisuus,
toisissa korostuu nopea testaaminen. Joissakin yhteiskehittaminen on keskeisessa asemassa, joissakin

korostuu yrittdjan oma prosessointi ja paatoksenteko.

Naisyrittdjien moninaisten innovointikdytantdjen valossa on selvad, ettei ole olemassa yhta yleispatevaa
tapaa tukea heidan innovatiivista toimintaansa. Kukin yrittdja voi hyotya erilaisista tukimuodoista riippuen
heidan omista tarpeistaan ja myos liiketoimintaymparistostaan. Esimerkiksi yksi ratkaisu voisi olla laajan
verkoston luominen, joka tarjoaisi mahdollisuuden vuorovaikutukseen eri toimialojen ja taustoiltaan erilaisten
ihmisten kanssa. Téallaiset verkostot voivat tarjota uusia naktkulmia ja luoda hedelmallisia puitteita ideoiden
kehittdmiselle. Myds yhteiskehittdmisen, palvelumuotoilun ja lean startup -tyyppisten menetelmien
tuntemuksesta voisi olla tukea innovoinnissa. Toisille naisyrittgjille taas helposti saatavilla oleva
innovaatiorahoitus voisi olla ratkaiseva tekija. Taméa rahoitusmahdollisuus voisi rohkaista kokeilemaan uusia
ideoita ja muuttamaan ne kaytannon innovaatioiksi etenkin kokeilemalla etenevien yrittajien kohdalla.
Innovaatiorahoitus voisi toimia katalyyttina, mahdollistaen riskinottoa ja antaen naisyrittgjille taloudellista
tukea ideoidensa alkuvaiheessa. Tarkeaa on siis tunnistaa, etta naisyrittajat ovat monipuolinen ryhma, ja
heidan tarpeensa seké vahvuutensa vaihtelevat. Tukitoimien tulisi olla joustavia ja monipuolisia, jotta ne
voisivat vastata yrittajien yksil6llisiin tarpeisiin. Tallainen lahestymistapa voisi edistda naisten osallistumista

innovointiprosesseihin ja vahvistaa heidan osuuttaan myds kasvuyrittdjina.

Seindjoen ammattikorkeakoulun "Naiset esiin ja eteenpdin: Naisyrittdjyyden kasvutekijat maaseudulla” -
tutkimushankkeen yhtené keskeisené tavoitteena on selvittdd, miten naisten innovaatiotoimintaa voidaan
edistda ja tukea. Tutkimuksessa haastateltiin 12 eteldpohjalaista naisyrittédjéé. Tutkimuksen rahoittaa Toyséan

Séddstbpankkisdétio. Tutkimusta valottavassa sarjassa on aiemmin ilmestynyt:
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