"Meiran aiteen kanssa ei parjaa
kukaan”
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Otsikon suora sitaatti on erdan jatkajakoululaisen avoimesti muille ryhmalaisille jakamaa kokemusta omasta
perheyrityksestaan. Sitaatti kertoo olennaisen SeAMK Jatkajakoulusta. Jatkajakoulu on tarkoitettu
perheyritysten lapsille ja jatkajakoulun yksi trkeimmista tavoitteista on tarjota vertaistukea nuorille aikuisille,
jotka pohtivat perheyrityksen jatkamista yhtena uravaihtoehtona. Vertaistuki tarkoittaa tukea, jota yksilot
voivat antaa toisilleen samankaltaisissa elamantilanteissa. Se perustuu jaetun ymmarryksen ja
samankaltaisten kokemusten jakamiseen. Vertaistuen tarkeimmat elementit ovat kertominen ja
kuunteleminen. Mikali jatkajakoulu onnistuu edelld mainitussa, se on tayttanyt tairkeimman tehtavansa.

Miksi vertaistuki on tarkeaa jatkajakoulussa?

Vertaistuki tarjoaa opiskelijoille samanlaisten kokemusten jakamisen lisaksi myds tilaisuuden saada
kaytannon neuvoja ja vinkkeja niilté, jotka ovat kohdanneet samanlaisia haasteita. Se, etté jatkajakoululaiset
rohkaistuvat luottamaan omaan jatkajakoulun ryhmaansa niin paljon, etta kertovat myo6s kipeimmista mieltaan
askarruttavista tekijoista muille, on hienoin asia mita jatkajakoulussa voi tapahtua. Kun joku ryhmasta
uskaltautuu avaamaan pelin ja kertoo oman perheensa ja yrityksensa asioista, yleensa muut seuraavat
perassa. Lopputulemana asiat eivat tunnukaan enaa niin ainutlaatuisilta tai isoilta murheilta, kun nuoret
huomaavat, etta muidenkin perheissa ja yrityksissa on samoja kokemuksia. Yhdessa on jopa helppo nauraa
sille, etta "ai teillakin on tallaista”. Tama kaikki vahvistaa jatkajakoulussa yhteenkuuluvuuden tunnetta, ja
luottamuksellinen ja avoin vuorovaikutus edistaa tulevien perheyritysten jatkajien henkista kasvua seka

vahvistaa itseluottamusta.
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Tarkeita vertaistuen tarjoajia ovat myos lukuisat hienot casetarinat, joita SeAMKista tai muualta valmistuneet
ja jo perheyrityksiinsa siirtyneet nuoret tarjoavat omilla tarinoillaan jatkajakoulun valmennuksissa. He ovat
parhaita kertomaan, mitd sukupolvenvaihdokseen valmistautumisessa kannattaa huomioida ja mita he
mahdollisesti olisivat tehneet toisin.

Mita muuta jatkajakoulu tarjoaa vertaistuen
lisaksi?

Vertaistuen, kannustuksen ja kasvuprosessin lisaksi SeAMK Jatkajakoulun tavoitteena on tarjota myods

konkreettista osaamista sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun ja toteuttamiseen seka evaita menestyvan
perheyrityksen johtamiseen. Tama tapahtuu seka kaytannon asiantuntemuksen ettd tuoreiden
tutkimustulosten esittelyn kautta. Esimerkiksi lukuvuonna 2023-24 jatkajakoulun teemoina ovat: Mitka ovat
perheyrityksen erityispiirteitd ja mihin ne vaikuttavat? Mit& on omistajuus? Millainen on hyva omistaja? Miten
luoda avointa keskustelukulttuuria perheyritykseen? Millainen on onnistunut sukupolvenvaihdos? Miten ottaa
osaaminen ja johtaminen haltuun perheyrityksessa? Miten omistus on mahdollista siirtdd huomioiden myds
erilaiset verohuojennukset? Miten tulla toimeen sisarusten kanssa? Miten sukupolvenvaihdosta voi rahoittaa?
Miten rakentaa toimivaa hallitus- ja johtoryhméatydskentelya? Mité erilaisia mielekkaita rooleja luopuville

yrittdjavanhemmille on tarjolla?

Miten jatkajakoulu voi toimia koko
perheyrityksen kasvuprosessina?

Jatkajakoulu parhaimmillaan toimii myds koko perheen ja perheyrityksen kasvuprosessina. TAma tapahtuu
ainakin kahdella tavalla. Osaan jatkajakoulun valmennuksista kutsutaan myés perheyrityksen vanhempia
mukaan. Taman liséksi jokaiseen jatkajakoulun valmennuskertaan liittyy oppimistehtavia, jotka edesauttavat
avoimen keskustelun syntymista perheessa. Jatkajakoululaiset saavat hyvan syyn ottaa vaikeita ja herkkiékin

keskusteluaiheita perheessa esiin, kun he voivat kertoa, etta he saivat tallaisen tehtavan jatkajakoulusta.

Tehtava voi olla esimerkiksi niinkin raadollinen kuin, etta mikali aidillesi tai isallesi tapahtuisi jotain sellaista
(esim. vakava sairastuminen tai kuolema), etta he eivét voisikaan enaa olla vastuussa perheyrityksesta, niin
mitka kolme tehtavaa yrityksessa sinun tulisi ensimmaiseksi hoitaa ja mika valmius sinulla olisi naihin
tehtaviin ja miten voisit parantaa valmiuksiasi. Raadollisuudestaan huolimatta tdmékin kysymys on
valitettavan usein myos realismia monessa perheyrityksessa eli myos tervaskantoina monesti pidetyille
yrittajavanhemmille voi yllattden tapahtua jotain. Valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometrissa (Varamaki
ym. 2021) reilusti yli puolet vastaajista kertoo, etté yritykselle aiheutuisi merkittavia ongelmia, mikali nykyiselle
yrittajalle yhtakkia tapahtuisi jotain. Toivottavasti jatkajakoulun kdyneet voivat parantaa tata tilannetta

ottamalla kipe&an asian esiin omissa perheyrityksissaan.
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Voivatko tulevat maatalousyrittajat ja muiden
perheyritysten jatkajat olla samassa
jatkajakoulussa?

Vastaus tdhan kysymykseen on yksiselitteinen: voivat olla. SeAMK Jatkajakoulussa on tana lukuvuonna noin
40 opiskelijaa. Heista suurin osa on agrologiopiskelijoita mutta mukana on my6s muiden yritysten tulevia
jatkajia. Vaikka monesti maatalousyrityksia ajatellaan ihan erilaisina yrityksin&d kuin muita yrityksi&, niin isossa
kuvassa samat lainalaisuudet patevat. Ja kun puhutaan maatalousyrityksen tai jonkun muun yrityksen
jatkamisesta, niin kyse on taysin samasta asiasta. Vaikka omistuksen siirtoon liittyy tiettyja erityispiirteita,
osaamisen ja johtajuuden siirtoon liittyvat asiat ovat taysin yhtenaisia. Samoin perheyrittajyyteen liittyvat
tunneasiat ovat taysin samoja. Pyrkimys on, etta tulevat maatalousyrittajat ja muut perheyrittajat hoitavat
sukupolvenvaihdosprosessin mahdollisimman sujuvasti ja ammattimaisesti ja siten, ettd perhesiteet sailyvat

hyvind ja toivottavasti vain vahvistuvat prosessin aikana.

Lopuksi

SeAMK Jatkajakoulun toimintamalli ja pilotointi toteutettiin 2021-2022. Hanke oli Euroopan unionin
osarahoittama. Sen jalkeen SeAMK on toteuttanut jatkajakoulua omalla rahoituksellaan. Alkujaan oli tarkoitus
tarjota SeAMK Jatkajakoulua vain SeAMKin tutkinto-opiskelijoille mutta tésta syksysta lahtien sita on tarjottu

my0Os avoimen ammattikorkeakoulun kautta kenelle tahansa perheyrityksen jatkamisesta kiinnostuneelle.
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