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Maa- ja metsatilojen kehittamistarpeet
ja -panostukset

31.3.2023
SeAMK selvitti maa- ja metsatilojen tulevaisuuden ndkymid seka omistajanvaihdossuunnitelmia laajassa
tutkimuksessa, johon vastasi 1083 maa- ja metsatilojen omistajaa eri maakunnista. Tutkimusaineisto kerattiin

MTK:n jasenilleen valittamana sahkopostikyselyna loka-marraskuussa 2022.

Nykyisen liikketoiminen jatkuminen maa- ja
metsatilojen valtavirtaa

Tutkimuksen mukaan liiketoiminnan kehitystekijéiden suhteen ennallaan sailyminen edustaa maa- ja
metsatilojen valtavirtaa. Vastaajista 78 % odottaa yrityksen henkiléstdon maaran sailyvan ennallaan
l&hivuosina. Liikevaihdon, maksuvalmiuden (57 %) ja vakavaraisuuden (57 %) yli puolet vastaajista odottaa
sdilyvan ennallaan. Ainoastaan kannattavuuden osalta alle puolet (46 %) ennakoi tilanteen sailyvan
nykyiselldén. Itse asiassa perati 38 % odottaa kannattavuuden vdhenevén ja vain 15 % paranevan. Toinen
merkittava piirre eri tekijoiden kehittymisessa on, ettd kaikkien tekijoiden suhteen useammat yrittajat odottavat

enemman heikkenemista kuin kasvua.

Maa- ja metsatilojen kehittamistarve painottuu
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talouden suunnitteluun ja seurantaan

Maa- ja metsétilojen kehittAmistarpeiden kolmen karki erottuu selvasti: talouden suunnittelu ja seuranta,
johtaminen seka energiaa saastavien ratkaisujen kehittdminen. Paatoimisten ja sivutoimisten yrittajien
tarkastelussa keskeisin huomio on, etté paatoimiset yrittajat pitavat kaikkia yrityksen kehittamisen
painopisteita tarkeampana kuin sivutoimiset yrittdjat. Toisaalta kaikissa ikaryhmissa ja paa- ja sivutoimisten
yrittdjien keskuudessa talouden suunnittelu ja seuranta oli tarkein yrityksen kehittdmisen painopiste.
Ikaryhmien vélinen vertailu osoittaa, ettd nuoremmat yrittajat panostavat enemman kaikkiin tarjolla olleisiin
vaihtoehtoihin. Molemmissa ikédryhmissé paatoimiset panostavat eri vaihtoehtoihin enemman kuin

sivutoimiset.

Kysyttdesséa panostuksia kehittdmiseen, suosituin vaihtoehto oli ymparistdystavallisyyden lisédminen ja sen
jalkeen tuotantotehokkuuden parantaminen. Naitd vahemman aiotaan panostaa toiminnan kasvattamiseen tai
uudistamiseen. Nayttaisikin silta, ettd kehittdmisen tarkoitus on lahinna yllapitaa nykyisté toimintaa eika
uudistamiseen laiteta kovin paljon huomiota. Huomattavaa on kuitenkin se, ettd nuoremmat yrittajat
panostavat kaikkeen kehittémiseen enemman kuin vanhemmat yrittéjat. Samoin paatoimiset ovat
aktiivisempia kehittAmisessé kuin sivutoimiset. Merkittavaa on, ettd tuleva sukupolvenvaihdos lisaa
kehittamisaktiivisuutta yrityksissa. Kehittamista selittdd myos usko taloudelliseen kehittymiseen,

kasvutavoitteet seka koetut kehittdmisen esteet (mitd enemman esteité koetaan, sen vahemman kehitetaan).

Paatoimiset yrittajat kehittavat ja sivutoimiset
sailyttavat likketoimintaa maaseudulla

Paatoimiset yrittajat kehittavat ja sivutoimiset yrittajat sailyttavat liiketoimintaa maaseudulla. Positiivista tdssé
on se, ettd maaseutu pysyy asuttuna ja elinvoimaisena ja sivutoimiset esim. tarjoavat paatoimisille peltojaan
vuokralle ja esimerkiksi huoltovarmuutta saadaan néin yllapidettyd. Sukupolvenvaihdos ja usko
tulevaisuuteen lisdavat maa- ja metsatilojen kehittdmisaktiivisuutta. Kehittdminen kohdistuu kuitenkin liian

usein vain tehokkuuden lisddmiseen eika niinkdan uudistamiseen.

Tutkimus on osa Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin kehittdminen — Matalan kynnyksen
omistajanvaihdospalvelut myyjille ja ostajille hanketta (MOP). Valtakunnallista ja EU-osarahoitteista
(Maaseuturahasto) hanketta toteuttavat yhteistyéssé Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa Suomen
Yrittdjat, Suomen Uusyrityskeskukset ja Maa- ja metsétaloustuottajain Keskusliitto MTK. Hankkeen
paétavoitteena on valtakunnallisen matalan kynnyksen neuvontapalvelujen verkoston rakentaminen
edistamdan maaseutuyritysten omistajanvaihdoksia. Tutkimuksen toteuttamisesta on vastannut Seindjoen

ammattikorkeakoulu.
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