Kylla, pienikin yritys tarvitsee
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Pienten yritysten ketterat strategiat -hankkeessa tavoitteena on innostaa myos pienet yritykset aloittamaan tai
kehittdma&éan strategiatydskentelydan. Viiden yrityksen kanssa on aloitettu strategiatyon pilotit, joiden avulla
pyritdan I6ytamaan hyvid menetelmia ja tytkaluja strategiatydhdn. Hankkeessa tullaan jarjestaméaén myos
tybpajoja strategiatydsta. Koska koronapandemia on siirtédnyt strategiatydpajojen toteutusta koko ajan
eteenpadin, paatettiin tdna syksyna jarjestaa pari johdantoluentoa aiheeseen. Naistéd ensimmainen toteutettiin
21.10.2021, kun toimitusjohtaja ja strategiatutkija Maarika Maury johdatteli Etela-Pohjanmaan mikro- ja

pienyrityksia strategiatyon hyotyihin ja antoi myds evaita siihen, millainen on hyva strategia.

Maury haastoi osallistujat pyrkiméan kohti unelmiaan. Hanen mukaansa liian usein jatetdan kiinnostavia
asioita tekemaétta, koska ajatellaan, ettei niilla voi eldéd. Raha on toki yksi menestyksen mittari, mutta Mauryn
mukaan kannattaa my6s pysahtya miettimaan valintoja kiinnostuksen ja jopa intohimon kautta. Han totesikin,
ettd ihan kaikki unelmat ja suunnitelmat voivat tuoda rahaa, kun ne vain tekee hyvin. Ja jotta ne voi tehda

hyvin, tarvitaan selkea strategia siitd, mité ollaan tekemassa ja miksi sita tehdaan.

Kirkas strategia poistaa tahmeutta polulta

Strategiatytssa on hyva miettid, mika on se muutos, mita halutaan ja mita pitaa tehda toisin, jotta tama
muutos saadaan tapahtumaan. Strategian toimivuuden kannalta on olennaista kirkastaa myos se, mika on se
juttu, miksi yritys on olemassa. Mauryn mukaan kaikkein tarkeinta onkin tunnistaa kaikkein tarkein. Tdma voi
nakya myds siing, etta tietyille projekteille ja asiakkuuksille sanotaan ei. Ylipdansa on hyva pysahtya
miettim&aé&n, mihin yrityksessa kaytetdén aikaa. Olisiko mahdollista saada véhemmassa ajassa enemman
aikaan? Kun yrityksen toiminnasta jatetaan jotain pois, se antaa aina lisaa aikaa ja resursseja jollekin muulle.
Kun strategiaty6 on tehty hyvin, yrityksen toimintaa on helpompi suunnitella ja valintojen tekeminen helpottuu.

Toiminta rullaa paremmin kohti kirkasta paamaaraa, eika jaa jumiin epaolennaisiin kohtiin.

Strategia auttaa henkilostojohtamisessa

Jos yrityksessa on henkilokuntaa, kirkas strategia auttaa viemé&an koko porukkaa kohti samaa, yhteista
paamaaraa. Toki talldin on tarkeda huolehtia siita, ettd strategiasta viestitdan aktiivisesti ja ymmarrettavasti.
Ja otetaan henkil6std mukaan miettimaan sita. Selked strategia auttaa myos rekrytoinneissa. Sen avulla on
mahdollista kertoa yrityksestéa kiinnostavaa ja innostavaa tarinaa, mutta se myods helpottaa valitsemaan

hakijoista ne yritykseen parhaiten sopivat hakijat.
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Strategia nakyy myos ulospain

Selkedasta strategiasta on apua myo6s ulkoisessa viestinnassa. Maury korosti brandin ja strategian
yhteensopivuutta. Héan totesi, etta ulkoinen ja sisainen viesti voi olla eri, mutta niiden on silti sovittava yhteen
ja kerrottava samaa tarinaa. Brandin tehtédvana on vahvistaa strategiaan pohjautuvaa viestintdd. Mauryn
mukaan ihan liian usein strategiaa ja brandia rakennetaan erillaan toisistaan, kun niita pitaisi kehittaa niin, etta

ne tukisivat toisiaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Strategia muuttuu euroiksi

Hyvin mietitty ja viestitty strategia voi yrityksen tuloksen lisdksi kasvattaa myos yrityksen arvoa rahoittajien ja
potentiaalisten ostajien silmissa. Vahva ja vakuuttava strategia helpottaa rahoituksen saamista yrityksen
kehittamiseen. Ja selkea visio yrityksen tulevaisuudesta voi saada my6s mahdollisen ostajan kiinnostumaan
yrityksesta.

Hyva strategia on selkea ja yksinkertainen

Maury on tutkinut vaitéstutkimuksessaan, miten hyvin suomalaisissa yrityksissa ja organisaatioissa tunnetaan
strategia. Tulokset ovat todella surkeat. Tyontekijoista 2 % tuntee yrityksen strategian. Esihenkildistékin vain
8%. Ja johtajistakin ainoastaan 13% tuntee strategian, jota on todennékoisesti ollut itsekin laatimassa.
Mauryn tutkimuksen tulokset saavat pohtimaan, etta tarvitaanko yrityksissa sitten strategiaa ollenkaan, jos
sen tuntemus on nain heikolla tasolla? Mauryn kokemuksen mukaan tarvitaan kylla, mutta vain riittdvan
yksinkertaisia ja ymmarrettavia strategioita. Monimutkaiset strategiat, joissa on kymmenia painopisteitd, voi
hyvin unohtaa sinne poytalaatikkoon, koska ei niitéd kukaan muista kuitenkaan.

Strategioiden tulee olla niin yksinkertaisia ja helposti ymmarrettavia, ettd jokainen tydntekija muistaa aamulla,
mink& asioiden on tarkoitus muuttua, jotta strategia saadaan toteutumaan. Talldin on tarkkaan maaritetty se
mita tehdaan toisin ja paljonko mitékin asiaa tehdéén toisin, jotta toivottu muutos mahdollistuu. Mittaamisen

suhteen Maury haastoi miettimaan voisiko tuloksen sijaan mitatakin tekoja.

Mauryn tutkimuksen mukaan, yrityksisséa, joissa strategia tunnettiin paremmin kuin muissa, strategiat olivat
yksinkertaisia ja niisséa oli painopisteitd maltillisesti. Liian usein strategiat ovat myds hyvin tylsia, eivatka
varsinaisesti innosta toimimaan. Keskimaaraista paremmin tunnetuissa strategioissa oli panostettu
kiinnostavuuteen ja kaytetty jollain tavalla erilaisia viestinnan metodeja, kuten sarjakuvia, kuvia tai videoita.

Maury siteerasi esityksen lopussa Albert Einsteinia:
If you can’t explain it simply, you don’t understand it well enough.

Tassa sitaatissa tiivistyy hyvin luennon paaviesti strategiatytn onnistumisen edellytyksista. Strategian pitaa
olla niin yksinkertainen, etta osaat selittda sen tarvittaessa myos jollekin sellaiselle, joka ei viela yhtaan tunne

yrityksesi toimintaa. Omalle lapselle tai naapurin mummolle ja mika tarkeintd, sille uudelle tydntekijalle, joka



aloittaa yrityksessasi. Jos et osaa selittda sitd, et voi odottaa, ettd uusi tai vanhakaan tydntekija osaisi toimia
strategian mukaisesti.

Panosta strategiaan, pienikin yritys tarvitsee strategian. Pida se kuitenkin yksinkertaisena, jotta se toimii.
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