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Tutkimuksia korona-ajasta on nyt julkaistu yha enemman. Yksi tekija, minka kaikki tietavat ilman tutkimustakin
on, etta korona ja siitd johtuvat seuraukset eivat ole kohdelleen yhteiskuntia ja ihmisid tasa-arvoisesti. Harvoin
kriisit kohtelevat kaikkia tasa-arvoisesti, usein toiset karsivat enemman kuin toiset.

Tassa kirjoituksessa tarkastelen koronakriisin vaikutuksia sukupuolten tasa-arvon nakdkulmasta. Miten
koronapandemia ja sen tuomat haasteet ovat vaikuttaneet eri sukupuoliin? Miten &iteihin ja iseihin?
Valitettavasti tutkimustulosten perusteella nayttaa siltd, etta koronakriisi ei kohdellut sukupuolia tasa-
arvoisesti. Toisin kun aikaisemmat (talous)kriisit, tdma kriisi kohdistui hyvin vahvasti naisenemmistgisiin
aloihin. Aidit myos kokivat isia enemman haasteita yhdistaa tyo- ja perhevastuut korona-aikana. Liséksi
nayttaa silta, etta tasa-arvo sivuutettiin myés koronakriisin hoidossa. Eloméaen (2022) mukaan erityisesti

Suomessa tasa-arvo sivuutettiin koronakriisissa ja sen hoidossa.

Kansainvaliset tutkimukset osoittavat, ettéa naiset menettivat koronan aikana enemméan typaikkoja kuin
miehet. Naisista suurempi osa myos tydskentelee aloilla ja tydtehtavissa, joihin erityisesti kohdistui
psykologista stressia korona-aikana, kuten sosiaali- ja terveysala ja koulutussektori. Monien tutkimusten
mukaan naiset kokivat pandemian vaikuttaneen heidan tydskentelyynsa huomattavasti enemman kuin miehet
(kts. Adams-Prassl ym., 2020; Carli, 2020; Collins ym., 2020). Pohjoisamerikkalaisen tutkimuksen mukaan
joka neljas tydskenteleva nainen kertoi harkitsevansa downshiftausta tai tydskentelyn keskeyttamista
kokonaan korona-ajan alkuaikoina (Huang ym., 2021). Tydssakayvien pienten lasten &itien kohdalla tata
suunnitteli tutkimuksen mukaan joka kolmas. Pandemian vaikutukset tydssakayvien vanhempien arkeen
ovatkin olleet suuret, erityisesti pandemian alkuvaiheessa. Pandemia lisasikin seka aitien etta isien
lastenhoito-, taloudenhoito- ja muita kotitalousvastuita (Carlson ym., 2020). Naisilla kasvu on kuitenkin ollut
suurempaa (Andrew ym., 2020). Kotoa kasin tytskentelevat aidit kayttivat huomattavasti enemman aikaa
kotiopetukseen ja lastenhoitoon kuin kotoa tydskentelevat isat (Adams-Prassl ym., 2020; Carli, 2020).

Etatyota tekevilla aideilla oli myds selkeasti heikompi kokemus omasta hyvinvoinnistaan kuin etatyotatekevilla
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isilla koronakriisin alkuaikoina (Emmet ym., 2020).

Verrannollisia tuloksia on saatu myds suomalaisesta tutkimuksesta. Karjalaisen (2021) tutkimus
asiantuntijatydntekijoista tuo esiin, etta erityisesti asiantuntijaty6ta tekevat naiset raportoivat vaikeutta sovittaa
yhteen vaativa ty0 ja hoivavastuut pandemia aikana (Karjalainen, 2021). Salinin ym. (2021) lapsiperheita
koskevan tutkimuksen mukaan 70 prosenttia dideista koki, ettd koronapandemian aikana ei ollut helppoa
vetaa rajoja tyon ja lastenhoidon vélilla. Lahes 90 prosenttia dideista oli sitd mielta, etté lastenhoitoasiat
hairitsivat tydntekoon keskittymista. Moni tutkimukseen osallistuneista aideistda myos koki, ettei puoliso
ymmartanyt, mité palkkatyosta, kotitoisté ja lastenhoidosta huolehtiminen samanaikaisesti tarkoitti. Salinin ja
kumppaneiden tutkimus toi myos esille, ettd usein aidit tydskentelivat perheen yhteisissa tiloissa, kuten
keittiossd, kun taas isalla oli tyypillisemmin kdyttssa ovella suljettava tila hairididen vahentamiseksi. Kaiken
kaikkiaan tutkimuksen monet &idit kokivat, ettd puolison puutteellinen osallistuminen lastenhoitoon,
kotiopetukseen ja kotitdihin olivat seurausta siitd, ettd padvastuu naiden asioiden hoitamisesta oli ollut aidilla

jo ennen pandemiaa.

Voidaan siis paatella, ettd monissa perheissa pandemia ei edistanyt sukupuolten tasa-arvoa kodin piirissa,
mika taas heijastuu aitien pienempina resursseina keskittya tyéhén ja omaan uraan pandemian aikana.
Tybtssakayvilla aideilla ei ole ollut voimavaroja keskittyd uransa kehittdmiseen, ja se voi vaikuttaa heidan
palkkaansa ja ylennykseensa myos tulevaisuudessa (Collins ym., 2020). Huangin (2021) ym. mukaan léahes
neljannes aideista sanoi olevansa huolissaan siita, ettd heidan tydsuorituksensa arvioitiin negatiivisesti
pandemian aikana heidan hoitovastuunsa vuoksi, kun vain 11 prosenttia isista koki ndin. Toisaalta Salinin ym.
(2021) suomalaisia lapsiperheita koskevan tutkimuksen mukaan joissakin perheissa neuvottelut tyo- ja
yksityiselaman rajapintojen hallinnasta johtivat kuitenkin ainakin jossain maarin vastuun tasaisempaan
jakautumiseen ditien ja isien kesken pandemian aikana. Se onko télla vaikutuksia pandemian jalkeiseen

aikaan jaa viela nahtavaksi.

Kaiken kaikkiaan, seka kansainvalisten etta kotimaisten tutkimusten pohjalta voidaan todeta, etta
hoivavastuut painottuivat enemman &ideille kuin isille pandemian aikana. Vastuu tyon ja perheen
yhteensovittamisesta on myds ollut vahvasti yksilgilla. Organisaatiot ovat jo ennen pandemiaa pysyneet
suhteellisen passiivisina ty0 ja perhe suhteen johtamisen ja perheystavallisen kulttuurin luomisessa
(Heikkinen ym., 2021). Tosin poikkeuksiakin [6ytyy, jotkin yritykset ovat ottaneet perheystéavallisyyden
kilpailutekijaksi osaajamarkkinoilla. Suuressa kuvassa ty6-perhe kaytantdjen kehittaminen organisaatiotasolla
on kuitenkin ollut vahaistd Suomen kaltaisissa maissa, joissa tyon ja perheen yhteensovittamiselle on vahva
oikeudellinen tuki ja melko kattavat sosiaalietuudet. Perheystavallisyyden kehittdminen tydpaikoilla ei
myodskaan ole aivan helppoa. On vaikea kohdella kaikkia organisaation jasenia tasapuolisesti samojen
periaatteiden mukaisesti, kun samalla pitaisi ottaa huomioon eri ihmisten yksil6lliset tarpeet ja odotukset tyo-
ja perhesuhteessa. Ylin johto seka lahijohtajat ovat kuitenkin merkittavassa esimerkillisessa roolissa — he
voivat paitsi luoda virallisia kaytant6ja myds omalla toiminnallaan edistdé toimivaa tyon ja muun elaman
suhdetta (Kangas, 2020).

Nyt olemme siirtymassa uuteen normaaliin. On mielenkiintoista nahda, mita yhteiskunta, ihmiset ja yritykset
ottavat tasta kriisista opiksi. Toimiva ja kestava tyon ja muun elaman suhde ei saisi kuitenkaan olla
ainoastaan yksildiden hartioilla. Vastuullisella johtamisella ja kestavalla tyokulttuurilla voidaan seka ehkaista



yksildiden ylikuormitusta ettéa tukea tyontekijoéiden yhdenvertaisuutta. Luodakseen kestavaa tyokulttuuria

tyopaikat voivat esimerkiksi:

Tarjota tyontekijoille riittdvat joustomahdollisuudet eri elaménvaiheissa — antamatta néiden
kuitenkaan vaikuttaa esimerkiksi uralla etenemisen mahdollisuuksiin

Rikkoa perinteisia sukupuolirooleja liittyen vanhemmuuteen ts. ndhda isat tasa-arvoisina
vanhempina, joilla on yhta lailla kuin &ideilla hoivavastuita tyén ulkopuolella

Kehitt?'(a pl?rheystavélIisyyskaytant('jja, tarjoten esimerkiksi erilaisia arkea helpottavia palveluja
tyontekijoille

Ottaa ihmisten monimuotoisuuden arvostamisen lahtékohdaksi organisaatiokulttuurin — ihmisilla on
erilaisia lahtokohtia ja elamantilanteita, jotka voivat eri tavoin vaikuttaa tyontekemiseen

Uudistaa joustavuuden kriteerit — harvat haluavat palata takaisin vanhaan normaaliin esimerkiksi
etatyokaytanteiden suhteen

Tarjota positiivista kannustusta ja esimerkkeja tasapainoisesta tyon ja muun elaman
yhdistéamisesta

o g ~ w hoPE

Emilia Kangas

Lehtori

Vastuullisen johtamisen asiantuntija
SeAMK

Lahteet

Adams-Prassl, A., Boneva, T., Golin, M., & Rauh, C. (2020). Inequality in the impact of the coronavirus shock:

Evidence from real time surveys. Journal of Public economics, 189, 104245.

Andrew, A., Cattan, S., Dias, M. C., Farquharson, C., Kraftman, L., Krutikova, S., ... & Sevilla, A. (2020).
Family time use and home learning during the COVID-19 lockdown (No. R178). IFS Report.

Carli, L.L. (2020). Women, Gender equality and COVID-19. Gender in Management, Vol. 35 No. 7/8, pp.
647-655.

Carlson, D. L., Petts, R., and Pepin, J. R. (2020). Changes in Parents’ Domestic Labor during the COVID-19

Pandemic. SocArXiv.

Coallins, C., Landivar, L. C., Ruppanner, L., & Scarborough, W. J. (2020). COVID-19 and the gender gap in

work hours. Gender, Work & Organization. 1-12.

Elomaki, A. (2022). Sukupuolten tasa-arvo koronakriisin vastaavassa paéatoksenteossa ja talouspolitikassa.

Alusta! Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunnan verkkojulkaisu. Sukupuolten tasa-arvo

koronakriisin vastaavassa paatoksenteossa ja talouspolitiikassa | tuni.fi/alustalehti

Emmett, J., Schrah, G., Schrimper, M. & Wood, A. (2020). COVID-19 and the employee experience: How

leaders can seize the moment, June 29, 2020, McKinsey.com

Heikkinen, S., Lamsa, A. M., & Niemisto, C. (2021). Work—family practices and complexity of their usage: A
discourse analysis towards socially responsible human resource management. Journal of Business Ethics,
171(4), 815-831.

Huang, J., Krivkovich, A., Rambachan, I., & Yee, L. (2021). For mothers in the workplace, a year (and

counting) like no other. McKinsey Global Publishing.


https://www.tuni.fi/alustalehti/2022/04/21/sukupuolten-tasa-arvo-koronakriisin-vastaavassa-paatoksenteossa-ja-talouspolitiikassa/
https://www.tuni.fi/alustalehti/2022/04/21/sukupuolten-tasa-arvo-koronakriisin-vastaavassa-paatoksenteossa-ja-talouspolitiikassa/

Kangas, E. (2020). Discourses of fatherhood in leadership and organisations. JYU dissertations.

Karjalainen, M. (2021). Tydn rajojen hamartyminen koronapandemian aikana: etatyo ja sukupuoli. Tyéelaman
tutkimus, 19(4), 546-569.

Salin, M., Otonkorpi-Lehtoranta, K., Hakovirta, M., & Kaittila, A. (2021). Ty6-ja perhe-elaméan hamartyvat rajat:
suomalaisten aitien ty6-ja perhe-elaman rajapintojen hallinnan strategiat korona-arjessa. Tydelaman tutkimus,
19(4), 570-594.



