Joustavasti lasna ja etana —
yksilojohtamisella hyviin tuloksiin
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Joustavan tyon hyddyntamismallit -hankkeessa haastateltiin kevaalla 2023 kahdeksan eteldpohjalaisen
edellakavijayrityksen johtajaa. Esimerkkeina haettiin tydaikaan ja tyontekopaikkaan liittyvien erilaisten
joustojen hyddyntamista seké ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttamistd osaamisen lisddmisessa.
Haastateltaviksi valikoitui eri kokoisia, eri toimialoilla ja paikkakunnilla toimivia yrityksia pienena otantana, eli
varmasti muitakin hyvia yritysesimerkkeja l16ytyy Etela-Pohjanmaalta. Edellékéavijyys ei ole yrityksen koosta
kiinni, vaan kaiken kokoisissa yrityksissa tarvitaan avointa suhtautumista erilaisiin toimintaymparistosta
tuleviin signaaleihin, jotka haastavat yritykset uudistamaan toimintatapojaan pysyakseen kilpailukykyisina.

Haastateltujen yritysten hyvia kaytantéja on sittemmin jaettu maakunnallisissa aluetilaisuuksissa, joihin on
kutsuttu kaikkia eteldpohjalaisia yrityksia. Kauhavalla jarjestetyssa tilaisuudessa keskustelua herasi
joustavien tyon ratkaisujen liséksi etenkin alueen tyévoimapulasta, joka koskettaa asiantuntijatytn liséksi
tuotantoty6ta. Haasteen ennustetaan kasvavan tulevaisuudessa mm. syntyvyyden aleneman ja tuotantotyon
heikentyneen houkuttelevuuden my6ta. Asiantuntijatyon etatyomallit tai paikkariippumattomuus eivat sovellu
tuotantoty6hon, joten on ldydettava eri vaihtoehtoja, kun alueellinen tyévoima ei riitd. Kansainvélinen
tydvoima nahdaan miltei ainoana ratkaisuna tuotantoty®n osaajapulaan tulevaisuudessa — siihen taytyy
yrityksissa valmistautua jo nyt.

HybridityoOn monet hyvat puolet

Kauhavan tilaisuudessa edellékavijayrityksen puheenvuoron piti Junkkari Oy:n operatiivinen johtaja Tuulia

Holkkola. Junkkari Oy sijaitsee Kauhavan Yliharméassa ja on osa MSK Group Oy:ta. Joustavan tyon
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ratkaisuista puhuttaessa Holkkola nosti tydyhteisdstaan esiin erityisesti hybriditydn hyvinvointia lisdavana
tekijand. Etenkin lapsiperhearjessa hybridityd lisda joustavuutta arkeen seka eri elamantilanteissa helpottaa
tydn ja muun elaman yhteensovittamista. Kun asiantuntijatydssa voi suunnitella viikkoaan jarjestelemalla
esimerkiksi enemman keskittymista vaativat ty6tehtavat etdpaiville, tydn tehokkuus kasvaa ja kuormitus
kevenee. Junkkarin toimihenkilrooleissa tydskentelevét asuvat laajemmalla alueella Etela-Pohjanmaalla,
jolloin hybridity6 vahentaa paivittdista ajamista ja lisaa tehokasta tydaikaa matkaan kaytetyn ajan

vahentyessa.

Hybridi- ja etatyOsta keskusteltaessa nousi esiin my6s tiimin yhteenkuuluvuuden sdilyttdminen ja lasndolon
tarkeys. Sosiaalisten suhteiden positiivinen merkitys tiedostetaan ja osaltaan etéaty6 ja yksildlliset aikataulut
voivat heikentaa tata, ellei sovita yhteisista toimistopdivista, kuten Junkkarilla on sovittu. MSK Groupissa
tydnantaja on vuokrannut tydskentelytilat myos Seindjoelta, jota etenkin paikkakunnalla asuvat hyddyntavat
saanndllisesti tiimeittain. Tydnantajien kannattaakin olla proaktiivisia ja avoimia soveltamaan erilaisia joustoja,
koska parhaimmillaan joustavat ratkaisut tydssa on mahdollisuus, kun taas joustojen puute voi olla iso uhka.
Tama tarkoittaa, ettéa Etela-Pohjanmaalla asuvan tybvaeston osaaminen voi siirtyda maakunnasta muualle,
mikali jokin muu yritys eri puolella Suomea tai vaikkapa ulkomailla pystyy tarjoamaan tydntekijan kaipaamia

tyonteon joustoja.

Esihenkilon tarkein substanssi on tuntea
iIhmiset

Junkkarin henkilostolla on tyypillisesti pitkia tyduria. Se on luonut monelle totutun tavan toimia ja nakyy
osaltaan myds etatython suhtautumisessa siten, ettd henkildstén keskuudessa monet arvostavat paikallaoloa
tydpaikalla. Joustavuus onkin parhaimmillaan sita, etta jokainen saa soveltaa lahi- ja etaty6té annetuissa
raameissa haluamallaan tavalla. Puheenvuorossaan Tuulia Holkkola painotti, ettd esihenkilon tarkein
substanssi on tuntea ihmiset. On tunnettava kaikki omina persooninaan osatakseen johtaa heité yksilollisesti.
Héanen mukaansa tydskentely on tehokkainta silloin, kun on oikeat henkil6t oikeissa paikoissa. Uudistuminen
on tarkeaa seka organisaatio- etté yksilotasolla, joten jatkuva kouluttautuminen on seké keino uudistaa
osaamista etta sitouttaa hyvat osaajat. Tallbin ihmiset ovat my6s lahtokohtaisesti valmiimpia jatkuvaan
toimintaympariston muutokseen. Kun henkil6t lisksi osallistetaan muutokseen organisaation sisélla, he
kokevat, etta on mahdollisuus vaikuttaa ja tuoda esiin kehitysajatuksia. Kansainvélisen tydvoiman
palkkaamista ennakoiden Junkkarilla on alettu lisata tyénjohdon englannin kielitaitoa saanndllisilla
koulutuksilla. Sen nahdaan olevan tarkeampaa kuin vaatia suomen kielen taitoa isolta joukolta ulkomaalaisia

tyontekijoita.

Ulkopuolinen asiantuntija voi tyoskennella
my0Os paikkariippumattomasti

Junkkarilla on kokemusta myds ulkopuolisten asiantuntijoiden hytdyntamisesta. Esimerkiksi



myyntiasiantuntijan rooli on vaatinut vain satunnaisesti fyysista paikallaoloa. My6és markkinakartoitusta on
ollut tekeméassa ulkopuolinen asiantuntija. Niin ikdan projektiluontoiset tuotannonsuunnittelun tehtavat
onnistuisivat varmasti ulkopuolisen asiantuntijan toimesta. Myynnin puolella markkinoinnissa voisi toimia osa-
aikainen, ulkopuolinen henkild, jonka ydinosaaminen olisi esimerkiksi somemarkkinointi. Ulkopuolinen
asiantuntija on sen sijaan hankalammin jarjestettavissa tyotehtaviin, joissa vaaditaan jatkuvaa lasnaoloa
tehtaalla. Holkkola nakisi ulkopuolisen asiantuntijan soveltuvan Junkkarilla myds esimerkiksi taloushallintoon
tai HR-ja IT-rooleihin, ellei n&ita olisi konsernista jarjestettyna.
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Joustavan tyén hyédyntdmismallit -hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto ja Keski-Suomen ELY-
keskus.

Hankkeen tavoitteena on tunnistaa ja kuvata erilaisia joustavan tydn hyédyntdmismalleja. Kaytannon
kokemuksia eri joustavan tyon ratkaisuista on saatu haastattelemalla etelapohjalaisia edellakavijayrityksia
esimerkiksi etd-, hybridi- tai paikkariippumattomasta tytsta seké ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyodyntamisesta. Hankkeessa tuotetaan hyvien kaytantdjen pohjalta hyédynnettavaa aineistoa muille
yrityksille ja sita kautta lisdtaan tietoisuutta joustavan tyon mahdollisuuksista eri tilanteissa.

Lue lisaa hankkeen verkkosivuilta.
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