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Joustava ja mukautumiskykyinen yritys on sidosryhmilleen turvallinen kumppani, joka menestyy
toimintaymparistén monisyisessa muutoksessa. Tallainen yritys rohkaisee henkilékuntaansa ja innostaa muut
sidosryhmansa mukaan kehittdmiseen seka auttaa heitd ymmartamaan miksi asioita ollaan muuttamassa.
Muutoskyvykkyyden ndkokulmasta pienilla ja keskisuurilla yrityksilla on etunaan ketteryys, kun taas
suuremmilla yrityksilla on laajemmat resurssit olla perilla asioista. Jatkuvien muutosvalmiuksien rakentaminen
edellyttaa yritykseltda mm. oppimista, organisointia, suunnittelua, aikaa, resursseja, viestintaa, yhteistyota ja

tunteiden kasittelya.

Liiketoimintaa uudistamalla voidaan joko pysya mukana bisneksessa tai avata uusia markkinoita.
Kestavyysosaamisen kehittaminen on yksi yrityksen kilpailukyvyn ja kasvun edellytys jatkossa. Se on osa
muutoskyvykkaéan yrityksen tyokalupakkia. Kaikki yritykset eivat ole vield havahtuneet. EK:n selvityksessa
(Huovinen, 2023) vahintaan kolmannes vastanneista pk-yrityksista nédkee, etta vihrea siirtyma, digitalisaatio ja
vastuullisuus luovat kasvun mahdollisuuksia. Teollisuusyrityksisté lahes 50 prosenttia arvioi vihrean siirtyman
lisdavan kasvua. Toisaalta yli puolet vastaa, ettd he eivat osaa sanoa tai eivat nae edella mainituilla
muutostekijoilla olevan vaikutusta heidan toimintaansa. Nain vastaavien osuus on huolestuttavan iso, koska
vaikutukset tulevat hyvin todennékdisesti yltamaan jokaiselle toimialalle ja jokaiseen yritykseen ainakin
jossain maarin. Muutoksen vastustaminen tai passivoituminen asettaa toimijan erittain riskialttiseen asemaan

ja aiheuttaa jatkuvaa epavarmuutta.

Vihrealla siirtymalla tarkoitetaan muutosta kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa, jossa talous ei perustu
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ylikulutukseen. Maailman tila ja huoli ymparistomme kestokyvysta suhteessa talousjarjestelmaamme,
vaikuttavat entistd monipuolisemmin myds yritystoimintaan. Kestavyysharppaus ei ole kiinni halusta vaan se
on valttdmaton suunta, jolla turvataan luontopaédomaa, johon kaikki muu pdédoma vahvasti nojaa. Tallainen

yhteiskunta kayttdd luonnonvaroja fiksusti ja toimii mahdollisimman paastottomasti.

Kestavyyteen panostaminen voi tuottaa yrityksille uusia vetovoimatekijoita tydnantajandkdkulmasta. Baronan
(2023) tyoelamatutkimuksessa selvitettiin tekijoita, jotka vaikuttavat tyontekijoéiden hyvinvointiin.
Tutkimuksessa paljastui, etta huoli maailman tilasta koettiin jopa merkittdvammaksi hyvinvointiin vaikuttavaksi
haasteeksi kuin oma terveys. Tulos on keskeinen esimerkiksi tyontekijoiden sitouttamisen ja voimavarojen
nakdkulmasta. Yritys voi luoda turvaa ja hyvinvointia ympaérilleen ja sidosryhmilleen osallistamalla heidat
mukaan vastuullisuustydhénsa. Tama osallisuuden kokemus luo mahdollisuuden olla vaikuttamassa itsedan
isommin myds maailman tilaan osana yhteista.

Tahdosta tekoihin osaamista kehittamalla

Tavoite ei siirry yrityksen arkeen ja kilpailukyvyksi ilman aktiivista johtamista ja yhteista tahtotilaa.
Kestavyysosaamisen integrointi yrityksen kaikille tasoille vaatii tiedonsiirron tehostamista organisaatiossa ja
sen verkostoissa. Mitd syvemmalle yrityksen strategiaan ymparistbasioiden johtaminen viedaan, sita
enemman se mahdollistaa uusien kilpailuetujen saavuttamista kestavyyteen panostamalla.

Yrityksen ymparistojohtaminen kattaa yrityksissa esimerkiksi ymparistéohjelman laatimista, lainsaadannon
tuntemista, raaka-aineiden ja energian optimaalista kdyttoa ja resurssitehokkuutta. Varsinainen kehittyminen
tapahtuu seuraamalla, analysoimalla ja vuoropuhelussa sidosryhmien ja verkostojen kanssa. Nykytila taytyy
tuntea. Yrityksen on myos kyettdva asettamaan mitattavat tavoitteet ja valitavoitteet eri aikavaleille ja
maadriteltava tavoitteiden edistamisesta vastaavat henkilét. Uusien toimintatapojen juurruttaminen edellyttaa
datan kayton tehostamista ja johdon sitoutumista seké kykya herattaa vuoropuhelua.

Kuvassa 1 esitetddn osaamistarpeita, jotka liittyvat ymparistdasioiden johtamiseen. Lahtékohtana
ymparistdasioiden johtamisen nédkdkulmasta on, etté kaikki ymmartavat, miksi ympéaristovastuu on tarkeaa ja
miten sité voidaan toteuttaa. Sen jalkeen ymmarrysta ja osaamista syvennetaan tehtavakohtaisesti niin, etta

kaikki ymmartavat oman roolinsa ja tehtdvéansa ymparistovastuun nékokulmasta.
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Kuva 1. Kooste osaamisesta, jota ymparistdjohtamiseen liittyy (Kondnen, 2023).

Keskeisia perusteita ymparistdasioiden hallinnan kannalta ovat mm. tietoisuus sovellettavasta
ymparistolainsaadannosta ja viranomaisten asettamista vaatimuksista. On tarke&aa pysya kartalla ja
ennakoida nopeasti muuttuvaa saéntelya. Hankinnat seka toimittaja- ja alihankkijavalinnat ovat keskeinen osa

ympadristovastuuta. Myds teknologiaosaaminen edellyttaa jatkuvaa paivittdmista kestavyyden nakokulmasta.

Yrityksella taytyy olla kyky arvioida toimintansa ymparistoriskit ja kestavyysmurroksen tuomat liilketoiminnan
uhat seké valmius reagoida niihin. Yrityksen tulee ymmartad ymparistovaikutuksia koko tuotteiden ja

palveluiden elinkaaren matkalta, koska yrityksen vastuu ulottuu koko elinkaaren aikana syntyviin vaikutuksiin.

Tavoitteiden ja tekojen selked viestinta on tarke&aé vastuullisuuden konkretisoimiseksi, kilpailuetujen
saavuttamiseksi sek& henkildstén motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Sidosryhmaymmarrys ja -vuorovaikutus
auttavat yritysta keskittyméaan olennaisiin asioihin ja luomaan suuntaviivoja. Muutoskyvykkaissa yrityksissa
korostuvat yhteistyotaidot, jotka ovat keskeisia uusien ratkaisujen kehittdmisessa niin yritystasolla kuin
laajemminkin yhteiskunnassa. Yhteistyosta saatava hyotty edellyttaéa kykya toimia verkostoissa ja rakentaa
niitd. Ymparistdosaamisen kehittdminen vaatii yhdessa oppimista koko toimitusketjussa ja eri toimijoiden
kanssa. Verkostoja tehostetaan mm. SeAMKin kesalla 2023 kaynnistamassa Riihi-hankkeessa:

https://projektit.seamk.fi/riihi/

Tama artikkeli julkaistu osana SeAMKin Ymparistdosaamisen kehittdmiselld kohti kestévaa teollisuutta -

hanketta. Hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
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