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Erilaiset ja vaihtuvat tavat yhdistella palkkaty6ta, sosiaaliturvaa ja yrittajyytta ovat yleistyneet ja tulevat
yleistymaan yha enemman tulevaisuudessa. Organisaatiot kayttavat tyévoimaa yha joustavammin, tyon
teettdminen muuttuu projektimaiseksi ja entistd useammin asiantuntijatyota tekeva tyontekija hankkii
toimeentulonsa perinteisen palkkatydn sijaan tai rinnalla monista eri lahteista. Itsensa tyollistamisen
yleistyminen voidaan nahda seka yrittelidisyyden kasvuun liittyvana positiivisena kehityskulkuna ettéa
tydmarkkinoiden pirstaloitumiseen liittyvana uhkana turvatuille tydmarkkinoille, tai yhdistelméana uhkia ja

mahdollisuuksia.

Hybridisessa tydelamassa yksildiden vastuu omasta tyollisyydestaan ja tyollistettdvyydestaan korostuu.
Tyoburaan sisaltyy yhd enemman oman kompetenssin ja tyollistettéavyyden kehittamista seka itsensa
johtamista. Naiden uudempien ja monimuotoisempien uramallien tarkasteluun on liitetty vahvasti keskustelu
identiteetin kehittymisesta. Monet uuden tyén muodot edellyttavat yksildilta koko persoonansa laittamista

osaksi tydidentiteettiaan.

Ihmisen persoona onkin noussut uudella tavalla keskiodn tydmarkkinoilla. Uuden tyon aika asettaa yksilon
yh& useammin paitsi oman osaamisensa tuotteistajaksi, myds oman itsensa brandéajaksi. Tydsuhteiden
ollessa péatka- tai projektiluontoisia yksildiden on jatkuvasti tyostettava omaa "tyontekijaportfoliotaan”. Nain
ollen yksil6iltd vaaditaan yhd enemman yrittdjamaista ajattelumallia, vaikka he tydskentelisivatkin erilaisissa
tyosuhteissa. Identiteetin tydstaminen voidaankin ndhda 'metakompetenssina’, jota asiantuntija tarvitsee
kokeakseen onnistumista tyéuransa eri vaiheissa. Uuden itsendisemman tydntekijaidentiteetin omaksuminen
ei kuitenkaan tapahdu itsestaan — yksilot tarvitsevat malleja ja tydkaluja oman tyontekijaidentiteettinsa

rakentamiseen.

Yksilolahtoisia malleja kaivataan

Niin korkeakoulu- kuin tdydennys- ja uudelleenkouluttamisessa tulisi uudistaa ty6elaméavalmennusta, jotta
ymmarrys ja tydelaméosaaminen vastaisivat uuden tydnteon mallien vaatimuksiin. Talla hetkella seka
yksildiden etta yhteiskunnan ymmarrys muuttuvaa tydeldmaa kohtaan on osittain vajavaista. Ennen kaikkea
toteuttamiskelpoiset muutosvaihtoehdot ja toimintamallit uudenlaisen tyéelaméan hallintaan uupuvat seka
yksil6ilta etta yhteiskunnalta. Nyt tarvitaankin uuden hybridisen ty6elaman tyénteon malleja, erityisesti
yksildiden kannalta. Olemme viime vuoden loppupuolella alkaneessa ESR-rahoitteisessa Hyvinvoiva
hybridiyrittdja-hankkeessa ottaneet keskiton yksildlahtoisen identiteettitydkalun luomisen. Pyrkimyksendmme
on luoda prosessimainen identiteettitytkalu, joka toimisi yksildiden kompassina yrittdjyyden ja palkkatyon

yhdistamisessa.
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