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Joustavan tyon hyddyntamismallit -hankkeessa haastateltiin kevaalla 2023 kahdeksan eteldpohjalaisen
edellakavijayrityksen johtajaa. Esimerkkeina haettiin tydaikaan ja tyontekopaikkaan liittyvien erilaisten

joustojen hyddyntamista seké ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttamistd osaamisen lisddmisessa.

Haastateltujen yritysten hyvid kaytantja on jaettu eteldpohjalaisille yrityksille maakunnallisissa
aluetilaisuuksissa. Kauhajoella jarjestetyssa tilaisuudessa edelléakavijayrityksen puheenvuoron piti Mirror Line
Oy:n henkildsto- ja talouspaallikkd Tiina Saaranluoma. Sailytysratkaisuja ja tilanjakajia valmistavassa

perheyrityksessé Karijoella on vahvasti mukana jo toinen sukupolvi, joka kehittaa yritysta monella saralla.

Yhteiset pelisaannot tarkeita

Puheenvuorossaan Tiina Saaranluoma nosti Mirror Linen joustavan tyon ratkaisuina esiin
etatydmahdollisuuden seka hybriditydn, eli etatydn ja lahitydn yhdistamisen. Mirror Linen kehityspaallikk®
tyoskentelee taysin etédnd padkaupunkiseudulta, ja itseohjautuviin myynnin ja markkinoinnin tiimeihin
hybridityd soveltuu hyvin. Markkinoinnin tiimi toimii paédosin etand, lukuunottamatta yhteisesti sovittua
toimistopaivaa, jolle on myos todettu olevan selkea tarve. Toimistopaiville priorisoidaan yhteiset palaverit,
ideoinnit ja markkinointimateriaalien kuvaukset. Silloin on my6s erityinen tarve sosialisoitua, koska paaosin

muuten toimitaan etayhteyksien valityksella.

Saaranluoman mukaan etaty6 on ollut ainoa ratkaisu saada hyvia asiantuntijoita taloon, koska se
mahdollistaa asiantuntijoiden houkuttelun huomattavasti laajemmalta alueelta. Toimihenkilot kokevat etatyon

selkedna tybhyvinvointia edistavana tekijana, joka auttaa tydn ja muun elaman yhteensovittamisessa. Mirror
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Linella joustetaan tarvittaessa myos etatydn yhteisista raameista, mikali jonkun yksityiselaman tilanne sita
vaatii. Tiina Saaranluoma korosti puheenvuorossaan, etta on tarke&é sopia yhteiset pelisaannot kirjallisesti,
jotta ne ovat lapinakyvat ja jotta kaikki sitoutuvat niihin.

Henkiloston hyvinvointi keskiossa

Mirror Linella on panostettu paljon hyvan johtamisen kaytantdihin. Tuotantotydn joustoista Tiina Saaranluoma
nosti esimerkkina tuotannon moniosaamisen, jota halutaan yllapitaa ja kehittaa. Se tuo joustoa ja mielekkyytta
seka tyontekijoille ettd tydnantajalle. Osastokohtaiset workshopit, kahdenkeskiset palautekeskustelut seka
tyotyytyvaisyyskysely antavat tarpeellista tietoa henkiloston kehittdmistoiveista, tyokyvysta ja motivaatiosta.
People Day kokoaa Mirror Linen koko henkildstén yhteen kerran vuodessa. Tiina Saaranluoma korosti my6s
varhaisen puuttumisen tarkeyttd mahdollisissa ongelmatilanteissa. Monipuolinen henkiléston hyvinvointiin
panostaminen on selked vetovoimatekija rekrytointitilanteissa ja pitovoimatekija olemassaolevalle

henkilostolle.

Tuotantotyontekijoiden saatavuus haasteena

Tuotantotyontekijoita rekrytoitaessa tarkein kriteeri on hyva asenne tyéntekoon, muilta osin tydpaikalla
koulutetaan tyotehtéviin, eika erillistd koulutusvaadetta ole. Tasté huolimatta on valilla ollut haastava 16ytaa
tekijoita, koska tyontekijoiden tydssakayntialue rajoittuu Karijoelle ja naapurikuntiin. Kansainvélisen tyévoiman
palkkaamisen hidasteena on ollut toistaiseksi raskas byrokratia ty6lupaprosesseissa. Tuotannon tytvaiheita
on pyritty helpottaa investoimalla ty6ta keventaviin apuvalineisiin, mutta edelleen moni tydvaihe tarvitsee
fyysisen tekijan.

Huolen tuotantotydntekijoiden saatavuudesta nostivat Kauhajoen tilaisuudessa muutkin lasnéaolleet yritykset.
Tulevaisuutta ajatellen haasteena ndhdaan se, ettei tuotantoty® kiinnosta nuoria ja jalkojen paalla tehtava tyo
voi olla joillekin lilan kuormittavaa. My6s vuorotyd koetaan vapaa-aikaa liikaa rajoittavana tekijana.

Tulevaisuudessa riittdd varmasti pohdittavaa, mité eri keinoja on sovellettavissa tuotantotydn joustoihin.

Ulkopuoliset asiantuntijat tuovat uusia
nakokulmia

Mirror Linessa on kaytetty ulkopuolisia kumppaneita asiantuntijarekrytoinneissa varsin onnistuneesti. Tiina
Saaranluoman mukaan rekrytoinnin ammattilaisten avulla on 16ytynyt kokeneita osaajia, ja heidan
sitouttamisessaan on etatydmahdollisuus ollut keskeisena tekijana. Erityisena mainintana ulkopuolisesta
asiantuntijuudesta Saaranluoma nosti ulkopuolisen hallituksen jasenen, joka on tuonut yrityksen
kehittamiseen paljon uutta ndkdkulmaa ja rohkeutta. Saaranluoma peraénkuulutti aluetilaisuudessa myos
yritysten valisen verkostoitumisen ja kokemusten vaihtoa — siita on pelkkaa hyétya kaikille osapuolille, jotta
maakunnan yritykset pysyvat elinvoimaisina.



Joustavan tyon hyddyntamismallit -hanke on Euroopan unionin osarahoittama.

Hankkeen tavoitteena on tunnistaa ja kuvata erilaisia joustavan tyon hyddyntdmismalleja. Kaytannon
kokemuksia eri joustavan tyon ratkaisuista on saatu haastattelemalla etelapohjalaisia edellakavijayrityksia
esimerkiksi eta-, hybridi- tai paikkariippumattomasta tydsta seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyodyntamisesta. Hankkeessa tuotetaan hyvien kaytantdjen pohjalta hyodynnettavaa aineistoa muille
yrityksille ja sita kautta lisataan tietoisuutta joustavan tyon mahdollisuuksista eri tilanteissa.

Lue lisda hankkeen verkkosivuilta.Hanna Punkari
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