Etela-Pohjanmaan matkailustrategian
ensimmainen vuosi
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Kuva: "Vieraanvarainen Eteld-Pohjanmaa” — Matkailustrategian tiivistelma.

Vieraanvarainen Etela-Pohjanmaa, Etela-Pohjanmaan matkailustrategia 2020-2028 ja toimenpide-ehdotukset
2020-2025 julkaistiin 15.12.2020 eli noin vuosi sitten. Strategian laadinta aloitettiin Suomen matkailun
supervuonna 2019 ja lopulta julkaistiin toimialaa moukaroineen koronavuoden 2020 lopulla. Strategian
ensimmainen vuosi osoittautui toimialalle edelleen haasteelliseksi. Alkuvuoden epéavarmuus ja rajoitukset
vaihtuivat kotimaisen matkailun huippukeséksi. Maakunnassamme, yépymisten lukumaaralla mitattuna, oli
heindkuussa lahes 25 % kasvu verrattuna vuoteen 2019. Loppuvuonna vaestdn rokotekattavuuden nousu ja
koronapassin kayttéonotto, mutta samalla koronatartuntojen maaran kasvu ja tydvoimapula haastavat
yrityksid edelleen monin tavoin. Matkailualan kehittajat tasapainoilevat toimissaan ja yrittdvat osaltaan tukea

selviytymisessa, toivottavasti pitden katseen strategiassa.

Yksivuotias kasvaa ja kehittyy

Matkailualaa on kuvattu jo vuosia toimialaksi, joka on jatkuvassa muutoksessa. Alustatalous, myynnin ja
ostamisen monikanavaisuus, matkailijan kuluttajakayttaytymiseen vaikuttavat trendit sek& nakymattomat uhat,
kuten Covid-19 pandemia, tulevat nakyviksi liketoimintaan vahvasti vaikuttaviksi ilmi6iksi. Joihinkin voidaan
varautua ja toisiin ei, mutta kaikesta voidaan oppia ja osin mukautua. Mygs strategian taytyy olla reaktiivinen
ja paivitettavissa.
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Kumppanuusverkostot matkailuelinkeinon kasvun tukena -hankkeessa tuotettu matkailustrategia oli
eteldpohjalaisen laajan matkailutoimijajoukon yhdessa laatima. Guide — Tiedolla kestavaa matkailua -
hankkeessa jatketaan strategian jalkauttamista, seurantaa ja mahdollista paivittamisty6ta. Strategian laadinta
on iso prosessi, mutta sen toteuttaminen vield isompi. Strategian toteutumiseksi laadittiin 78 toimenpide-
ehdotusta, joista osaan on jo tartuttu.

Elinvoimainen. Elamyksellinen. Empaattinen.
Ehdottomasti Etela-Pohjanmaa.

Jotta paastaisiin otsikon mukaiseen etelapohjalaisen matkailun vision toteutumiseen, taytyy strategiassa
esitettyihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sitoutua. Guide-hankkeessa toteutetut vastuutahotapaamiset todettiin
tarpeellisiksi strategian mieleen palauttamisessa ja toteutumisen seurannan kannalta. Kuuden eri
vastuutahon kanssa kaydyissa keskusteluissa kavi ilmi, etté strategiaa on hyddynnetty esimerkiksi
hankesuunnittelussa ja alueellisten strategioiden valmistelussa, yrityksille kohdistuneiden toimenpiteiden

suunnittelussa ja tarkastelussa ollaanko toimenpiteisséd matkalla haluttuun suuntaan.

Toimialaa kehitetédén yleisimmin kehittdmishankkeilla. Etela-Pohjanmaalla on kdynnissa kolmisenkymmenta
matkailun maakunnallista, alueellista ja yksittdisen kohteen kehittamishanketta. Jokainen niisté toteuttaa
strategiaa joko suoraan tai epasuorasti. Kehittamisty® kohdistuu eteldpohjalaisen matkailun tunnettuuden
lisddmiseen, toimintaymparistén vahvistamiseen, kestavyyteen ja vastuullisuuden edistamiseen, digitaalisen
asiakaspolun kehittdmiseen matkailuyrityksissa seka kansainvalisyyden edistdmiseen eli juurikin asetettuihin

strategisiin tavoitteisiin.

Strategian seurannan haasteena on, kuinka se toteutetaan. Jokainen on yhta mielta siitd, ettd seurannan
dokumentointi on tarke&a. liman seurantaa paivitystyo rakentuu arvailujen ja toiveiden varaan. Strategian
julkaisemisen jalkeen on syntynyt keskustelua siita, kuinka matkailun kehittdmisen johtamista ja seurantaa
seka kehittamiseen osoitettavia panostuksia voitaisiin tehostaa. Ratkaisuna voisi olla toteuttamissuunnitelman
laatiminen niista keinoista, joilla voidaan ohjata tulevalla ohjelmakaudella kehittdmishankkeiden suunnittelua

ja rahoittamista tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Guide — Tiedolla kestavaa matkailua -hankkeen rahoittaa Etel&-Pohjanmaan ELY-keskus, Manner-Suomen
maaseudun kehittimisen maaseuturahastosta. Hankeaika on 1.12.2020-31.12.2022.
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