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SeAMK toteutti selvityksen Eteld-Pohjanmaan yritysten tilannekuvasta yritysten kasvun ja kehittdmisen
aktiviteettien suhteen koronapandemian aikana. Lisaksi selvitettiin ajatuksia koronan jalkeisesta ajasta ja
liketoimintamallien kehittamisesté. Kyselyyn vastasi 213 yritysta loka-marraskuussa 2021. Vastaajayrityksista
suurin osa (60 %) sijaitsi Seingjoen seutukunnassa. Toiseksi eniten vastauksia saatiin Jarviseudun
seutukunnasta (22 %). Kuusiokuntien seutukunnasta oli 10 % vastaajista ja Suupohjan seutukunnasta 8 %.

Kyselyssa selvitettiin kasvuhakuisten yritysten keinoja kasvun toteuttamiseen. Vastaajat saivat valita
useamman vaihtoehdon. Tulokset osoittavat, etta valtaosa kasvuhakuisista yrityksista (90 %) tavoittelee
kasvua oman toiminnan kehittdmisen kautta seka tarpeen mukaan palkkaamalla lisda tyontekijoita. Toiseksi
merkittavin keino hakea kasvua oli yhteistytsuhteiden kehittdminen, johon aikoo panostaa reilu puolet
yrityksista (56 %). Vajaa kolmannes kasvuhakuisista yrityksista (29 %) tavoittelee kasvua myo6s

epaorgaanisesti eli yritys- tai liiketoimintaostojen kautta. Kuviossa 1 on esitetty vastausten jakautuminen.
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Kuvio 1. Kasvuhakuisten yritysten keinot kasvun tavoittelemiseksi

Yrityksen sijainnilla, koolla ja toimialan
menestymisella yhteys kasvukeinoihin

Kasvuhakuisten yritysten vastaukset kasvukeinoihin liittyen eroavat toisistaan seutukunnittain. Suhteessa
eniten liiketoimintaostoja aiotaan tehda Suupohjan seutukunnassa (44 % yrityksista), kun taas Jarviseudun
seutukunnan yrityksista vain 14 % ja Kuusiokuntien yrityksista 13 % aikoo kasvaa liiketoiminta- tai
yritysostojen kautta. On kuitenkin todettava, ettda Suupohjan seutukunnasta oli vahemman vastauksia kuin

muista seutukunnista. Seindjoella sijaitsevista yrityksista 36 % ja muualla Seindjoen seutukunnassa
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sijaitsevista yrityksistd 30 % tavoittelee kasvua liiketoiminta- ja yritysostojen kautta. Suupohjan alueen kaikki
kasvuhakuiset yritykset aikovat saavuttaa kasvua omaa toimintaa kehittdamalla ja lisdhenkilostba
palkkaamalla. Taméan kasvukeinon osuus on suuri myds Seindjoen alueella sijaitsevien yritysten osalta (93 %)
seka Seingjoen seutukunnan muilla alueilla (97 %). Kuusiokuntien seutukunnan yrityksista kasvua oman
toiminnan kehittamisen ja lisdhenkiloston palkkaamisen kautta hakee vain 63 % ja Jarviseudun yrityksista 77

%. Tulokset antavat viitteita siita, etta jatkossa koko Etela-Pohjanmaalla on rekrytointitarpeita.

Myos yrityksen koko vaikuttaa vastausten jakautumiseen. Suuremmissa (vahintdédn 50 henkil6a tyollistavissa)
yrityksissa aiotaan kasvaa suhteessa useammin yritysostojen kautta (60 % yrityksista) kuin pienemmissa
yrityksissa. Yritysostojen kautta aikoo kasvaa yksinyrittgjista vain 6 %, 2-4 henkil6a ty6llistavista 36 % ja 5-9
henkiloa tyollistavista 20 %. Yksinyrittdjat aikovat panostaa kaikista eniten yhteistydsuhteiden kehittamiseen
kasvun keinona (88 % yrityksistd). Kaikki suurimmat (vahintaan 50 henkil6a tyollistavat) yritykset aikovat

myds tavoitella kasvua omaa toimintaa kehittdmalla sekd palkkaamalla lisdhenkiltstoa.

Myds se, miten yrityksen toimiala oli yleisesti parjannyt viimeisen 1-2 vuoden aikana, oli yhteydessa
vastauksiin. Yritykset, joiden toimiala ei ollut parjannyt hyvin eiké huonosti (neutraali), aikoivat muita
vahemman toteuttaa kasvua yritys- tai liiketoimintaostoin (12 % yrityksista) ja tavoittelivat muita enemman
kasvua yhteistydsuhteita kehittdamalla (71 % yrityksistd). Varsin mielenkiintoisena tuloksena esiin nousee se,
ettd heikosti parjanneiden toimialojen yritykset tavoittelevat kasvua lahes samoilla keinoin kuin

menestyneiden toimialojen yritykset.

Maakunnassa odotettavissa tarpeita osaavalle
tyovoimalle seka yrityskauppoja

Yhteenvetona voidaan todeta, etté lahes kaikki kasvuhakuiset yritykset tavoittelevat kasvua oman toiminnan
kehittamisen ja lisédhenkiloston palkkaamisen kautta. Tulosten perusteella useissa maakunnan yrityksissa on
rekrytointitarpeita seuraavan 1-2 vuoden aikana. Tata vahvistavat myos Etel&-Pohjanmaan
osaamisbarometrin 2021 tulokset: 88 % barometriin vastanneista yrityksista arvioi tekevansa uusia

rekrytointeja tulevan kahden vuoden aikana.

Yhteistydsuhteiden kehittdmisen nékee potentiaalisena kasvukeinonaan yli puolet yrityksista. Taman
kasvukeinon kohdalla korostuvat erityisesti yksinyrittdjat, jotka hakevat kasvua ennen muuta verkostoitumisen
kautta. Taman tuloksen valossa olisi tarkedaa miettia keinoja, joilla kasvuhakuisten yksinyrittdjien
tyollistdmishaluja voitaisiin lisatd, silla monella yksinyrittajalla on seké potentiaalia kasvaa tydnantajayrittajaksi
etté halua kasvattaa omaa liiketoimintaa.

Alueen omistajanvaihdosmarkkinoille lupaavat hyvaa tulevaisuudessa siintavat yritys- ja liiketoimintaostot,
joiden kautta aikoo kasvaa lahes kolmannes vastanneista yrityksista. Epaorgaanista kasvua tavoittelee

erityisesti suuremman kokoluokan yritykset.

Selvitys toteutettiin Liiketoimintamallit koronan jélkeen Etel&-Pohjanmaalla ja GreeGrow -hankkeiden

yhteistydnd. Molempia hankkeita rahoittaa Etel4-Pohjanmaan liitto EAKR-rahoituksella. GreenGrow-hanke



rahoitetaan REACT-EU-vélineen méaérarahoista osana Euroopan unionin COVID-19-pandemian johdosta
toteuttamia toimia. T&mé artikkeli on osa selvityksen tuloksista kertovaa sarjaa. Aiemmin samassa sarjassa

ovat ilmestyneet:

Kasvua tavoitellaan koronapandemian jalkeen monenlaisilla strategioillaKoronapandemia sai yritykset

uudistamaan liiketoimintamallejaPuolet eteldpohjalaisista yrityksistd on kasvuhakuisiaKohtuullista menestysta

pandemiankin varjossaYritysten kasvu ei ole taysin tyrehtynyt koronapandemian aikana

Tutustu Liiketoimintamallit koronan jélkeen Etel4-Pohjanmaalla -hankkeeseen tdallaTutustu GreenGrow — pk-

yritysten vihreén ja inklusiivisen kasvun tukeminen Eteld-Pohjanmaalla -hankkeeseen t&élldLaura Kéndnen,
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