Asenteilla on valia — pk-yritysten
Innovatiivisuus ja riskinotto
vaikuttavat eri tavalla menestymiseen
ja kasvuun
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SeAMK on tehnyt tutkimusta pk-yritysten kasvusta ja menestymisesta jo useita vuosia. Yrityksen kasvun
selittdminen on vaikea tehtava, koska kasvuun vaikuttavat erittdin monet asiat seka yrityksen sisalla etta
toimintaymparistossd. SeAMK, Vaasan yliopisto ja Ruralia-instituutti toteuttivat yhdessa laajan
kasvututkimuksen, johon vastasi yhteensa 242 pk-yritysta Etela-Pohjanmaalta. Yritykset edustivat eri aloja
yrityskoon vaihdellessa yksinyrittjasta 209 henkiloa tyollistavaan yritykseen. Yhtena tarkasteltavana tekijana

oli yrityksen ns. yrittdjamainen orientaatio ja sen yhteys menestymiseen ja kasvuun.

Yrittdjaméainen orientaatio pitaa perinteisesti sisallaan kolme eri osa-aluetta: innovatiivisuuden,
proaktiivisuuden ja riskinoton. Myos autonomian ja kilpailullisen aggressiivisuuden on nahty kuuluvan
yrittdjamaiseen orientaatioon. Innovatiivisuudella tarkoitetaan yrityksen halua ja taipumusta innovoida
strategioita ja prosesseja. Sen on nahty lisdavan taloudellista tuloksellisuutta, joka pohjautuu
edellakavijyyteen. Riskinotto puolestaan tarkoittaa yrityksen taipumusta tavoitella kunnianhimoisia tuloksia,
joihin kuitenkin sisaltyy suuri epaonnistumisen riski. Proaktiivisuus tarkoittaa yrityksen halua olla mieluummin

muita edella kuin jaljessa, yritys ei siis pyri vain reagoimaan tilanteisiin, vaan itse rakentamaan niita.

Yrittajamaisen orientaation kaksi ulottuvuutta
Etela-Pohjanmaalla

Yrittdjamaista orientaatiota on mitattu aiemmin mittareilla, jotka on kehitetty isojen yritysten nakdkulmasta.
Tasta syysta SeAMK pilotoi omaa yrittdjdmaisen orientaation mittaria tassa kasvututkimuksessa, jossa otettiin
huomioon pk-yritysnakdkulma. Tulokset osoittavat, ettéa Etela-Pohjanmaalla yrittdjamainen orientaatio
nayttaytyy kahden ulottuvuuden kautta: innovatiivisuuden ja riskinoton. Proaktiivisuus kuuluu osaksi
innovatiivisuutta.

Tulokset ovat mielenkiintoisia etelapohjalaisten yritysten menestymisen ja kasvun kannalta. Innovatiivisuus on
vahvasti yhteydessa yritysten menestymiseen, mutta ei kasvuun. Riskinotto puolestaan ei ole yhteydessa
menestymiseen, mutta selittda yritysten kasvua. Nayttaisi siis siltd, etta eteldpohjalaisissa yrityksissa nailla
osatekij6illa on erilaiset roolit. Riskinotto auttaa yritystd kasvamaan, vaikka silla ei ole suoraa vaikutusta
menestymiseen. Innovatiivisuus puolestaan luo yritykselle menestymisen edellytyksia, vaikka silla ei ole
suoraa yhteyttéd kasvuun. Perinteisesti yrittdjamaisella orientaatiolla on nahty olevan yhteyttd molempiin.
Onkin mielenkiintoista, ettd osatekijat nayttavat kuitenkin selittdvan eri tavalla menestymista ja kasvua


https://lehti.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/asenteilla-on-valia-pk-yritysten-innovatiivisuus-ja-riskinotto-vaikuttavat-eri-tavalla-menestymiseen-ja-kasvuun/
https://lehti.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/asenteilla-on-valia-pk-yritysten-innovatiivisuus-ja-riskinotto-vaikuttavat-eri-tavalla-menestymiseen-ja-kasvuun/
https://lehti.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/asenteilla-on-valia-pk-yritysten-innovatiivisuus-ja-riskinotto-vaikuttavat-eri-tavalla-menestymiseen-ja-kasvuun/
https://lehti.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/asenteilla-on-valia-pk-yritysten-innovatiivisuus-ja-riskinotto-vaikuttavat-eri-tavalla-menestymiseen-ja-kasvuun/

eteldpohjalaisissa pk-yrityksissa.

Yhteenvetona voi todeta, ettd molempia osa-alueita tarvitaan pk-yrityksissa. Innovatiivisuus voi auttaa
kehittdmaan prosesseja, tuotteita, palveluita ja uusia liiketoimintamalleja. Tama puolestaan auttaa yritysta
kehittymaan seka taloudellisesta etté liiketoiminnallisesta nakdkulmasta. Riskinotto on puolestaan tarkeaa
yrityksille, jotka tavoittelevat kasvua. Usein se vaatii investointeja tai kasvun eri muotojen yhdistamista (esim.
kasvu omaa toimintaa kehittamalla tai kasvu ostamalla liiketoimintaa tai yrityksid). Nopeasti muuttuvassa
ymparistossa on tarkead, etta pk-yritykset omaksuvat jokaiselle sopivan tavan yhdistda innovatiivisuutta ja
riskinottoa.
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