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Alykkyyden aikakausi pakottaa maailman ja
liiketoiminnan muuttumaan

Olemme siirtyméassa Kondratjevin kuudenteen aaltoon. Venaldinen taloustieteilija Nikolai Kondratjev kehitti
1920-luvulla teorian pitkista, talouteen rakenteellisesti kuuluvista sykleistd, aalloista. Hanen mukaansa
modernit taloudet muuttuvat 40-60 vuoden aalloissa: kun teknologiset innovaatiot lapaisevat taloudelliset ja
sosiaaliset rakenteet, tuottavuus kasvaa tasaisesti ja siitd seuraa taloudellinen nousukausi. Jossakin kohdin
uusiin teknologisiin verkostoihin tehdyt investoinnit ja niista saatu tuotto alkaa pienentya, mika johtaa
vahitellen taloudelliseen taantumaan luottokysynnéan pysahtymisen ja korkotason nollautumisen seurauksena.
Uusi teknologia ja talouden parantuneet ndkymat kaynnistavat kuitenkin ennen pitkda uuden syklin.

ImageLiiketoiminnan nakodkulmasta siirtymisesséa kuudenteen aaltoon on kysymys toimimisesta maailmassa,
joka poikkeaa suuresti teollisuusyhteiskunnan toimintamalleista. Kuudes aalto luo aivan uudet periaatteet,
joiden mukaan organisaatiot toimivat. Uutta aikakautta voidaan kutsua alykkyyden aikakaudeksi, jonka viisi
toimintaperiaatetta ovat: 1) yhteisty®, 2) avoimuus, 3) jakaminen, 4) integriteetti ja 5) keskindinen riippuvuus.
Nama toimintamallit ovat keskeisia kuudennen aallon yhteiskunnassa ja sosiaalisessa murroksessa
seuraavien 40 vuoden ajan (Wilenius 2015).
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Kuvio 1. Alykkyyden aikakauden toimintamallien periaatteet.

Wileniuksen (2015) mukaan alykkyyden aikaudella tarvitaan yrityksia sellaisille toimialoille, joilla on
parhaimmat kasvunakymat: terveysbisnes (ei sairaanhoitobisnes), uudet materiaalit (kestava kehitys ja
kiertotalous, uudet innovaatiot), uusi energiatuotanto (uusiutuva energia, uudet innovaatiot), digitaaliset
sovellukset, koneoppiminen ja tekoély, seka vanhusten hoiva ja hoito (uusi terveysteknologia). Naille aloille
pitaisi saada enemman yritystoimintaa ja myds sijoittajia. Lisdksi innovaatioiden uudenlaiset rahoitusmuodot
tulisi kyeta hyddyntamaan. Liséksi tarvitaan ymmarrysta alykkyyden aikakauden perusteista.

Yhteistyo

Yhteisty6 voidaan ymmartaa monilla eri tasoilla tapahtuvaksi. Yha lisdantyvassa maarin edellakavijayritykset
ottavat kuluttajat mukaan tuote-/palvelukehitykseen. Téllaista kutsutaan kirjallisuudessa kasitteella co-
creation. Kirjallisuudessa esitetdan erilaisia prosessimalleja toteuttaa yhteiskehittamista. Yhteistyota voidaan
tehdd myos yksityisen ja julkisen sektorin seké kansalaisjarjesttjen valilla, jotta tulevien vuosien vaeston
ikaantymisen tuomista haasteista selviydytaan. Myds erilaiset geopoliittiset ja ilmastopoliittiset kriisit ja niiden
ratkaiseminen vaativat laajasti kansainvalista yhteisty6té ja sopimuksia, joihin sitoudutaan yhdessa

rintamassa. Yhteistyt nakyy myos organisaatioiden sisalla. Organisaatioista tulee yhteistyolla yha enemman
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itseohjautuvia hierarkioiden ja kaskysuhteiden sijaan. Isot organisaatiot pilkkoutuvat pienemmiksi
itseohjautuviksi yksikoiksi, jotka kuitenkin toimivat yhteistydssa toistensa kanssa reaaliaikaisesti riippumatta

kunkin sijainnista.

Avoimuus

Kaikilla tasoilla globaalilla, kansallisella ja lokaalilla, toiminnan l&pindkyvyys ja avoimuus lisdantyvat. Mikaan
ei pysy salassa — ei ainakaan pitkdan, ei edes totalitaarisessa jarjestelmassa. Myos yritykset lisdavat
avoimuutta ja hyodyntavat avoimia innovaatioita oman liiketoimintansa kehittdmiseksi.

Jakaminen

Internet on luonut uudenlaisen jakamisen kulttuurin. Kaikki voivat jakaa niin omia kuin toistenkin asioita
globaalisti. Tasta nopeasti kasvava blogosfaéri on hyva esimerkki (blogosfaéri, engl. blogosphere eli
blogimaailma muodostuu kaikista blogeista ja niiden valisesta vuorovaikutuksesta). Myos yritykset alkavat
vahitellen huomata jakamisen edut, vaikkapa erilaisten tutkimusmateriaalien jakamista muiden tutkittavaksi ja
edelleen kehitettavaksi. Tulevaisuudessa myds osaamisen jakaminen erilaisilla alustoilla tuo uudenlaisia
mahdollisuuksia ty6llistya ja tydskennella.

Integriteetti

Tulevaisuudessa, jossa kaikki on avointa ja perustuu yhteistydhon, edellytetaan rehellisyyttd, korkeaa
moraalia ja eettisten arvojen ohjaamaan toimintaa. Erilaiset taloudelliset ja poliittiset skandaalit ovat lisénneet
ihmisten epailyksia paattajia kohtaan. Erilaisten barometrien mukaan ihmisten luottamus seké poliitikkoihin,
suuryrityksiin etta viranomaisiin on laskenut viimeisten vuosien aikana merkittavasti. Sosiaalisen median

aikakaudella salailu ja valehtelu on huomattavasti vaikeampaa kuin aikaisemmin.

Keskinainen riippuvuus

Digitaalisella aikakaudella maailman rajat ovat liudentuneet. limastomuutoksia aiheuttavat tekijatkaan eivat
tunnista kansallisia sen kummemmin kuin muitakaan rajoja. Olemme mita suurimmassa maarin
keskindisriippuvia kaikkine toiminemme. Toisaalta edelleen suurin osa maailman vaestdsta asuu samassa
maassa kuin missa on syntynytkin. Tama tulee kuitenkin todennékdisesti muuttumaan ilmastonmuutoksen
edetessa ja ajaessa ihmisia pois kotiseudultaan kapenevien elinmahdollisuuksien vuoksi. Liséksi olemme
riippuvaisia maailmataloudesta, halusimmepa sita tai emme. Kansallisvaltioiden finanssipolitiikan
mahdollisuudet ovat kaventuneet nopeasti ja yha enemmaéan olemme taloudellisesti riippuvaisia yha

harvempien paatoksista.

Johtopééattksenda voidaan todeta, ettd kun ymmarramme ja otamme huomioon uuden aikakauden periaatteet,

voimme |6ytaé niista uhkien sijaan myos paljon mahdollisuuksia, vaikka ensisilméykselld moni asia nayttaisi



ennemminkin pelottavalta. Tarttumalla mahdollisuuksiin ja suuntaamalla toimintaa niiden mukaisesti, voimme
muuttaa tulevaisuutta. Ta&ma onkin ennakoinnin tarkoitus — kun tiedamme, minkéalaisia kehityskulkuja nyt
naemme, voimme tarttua niihin ja kaantaa kulkua haluttuun suuntaan. Esimerkiksi ilmastonmuutoksen
pysayttamiseksi kaikki mahdolliset toimenpiteet jokaisella toimijatasolla, voi vield kdantaa kehityksen suuntaa
tai ainakin hidastaa sitd. Samalla vaikutamme ihmisten mahdollisuuksiin pysya sielld, missa heidan kotinsa
on. Osaamisen jakamisella luodaan uusia innovaatioita asioiden kdantamiseksi parempaan suuntaan.
Kansalaisten vaatiessa hallinnolta lapinakyvyytta ja luotettavuutta, voidaan vaikuttaa eri yhteiskuntien
littymiseen kansainvéliseen yhteistybhtn paremman tulevaisuuden puolesta. Kyse on siis vain siita, etta
alamme toimia uuden aikakauden periaatteiden mukaisesti.

Lahde: Wilenius, M. 2015. Tulevaisuuskirja. Metodi seuraavan aikakauden ymmartamiseen. Helsinki:
Kustannusosakeyhti¢ Otava.
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