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Hakupalvelun tausta

Maaseutuyritysten omistajanvaihdoksiin liittyy muutama keskeinen erityispiirre. Ensinnakin jokaisella
maaseutuyrityksella on merkitysta paikalliselle elinvoimalle. Toiseksi maaseudun yritysten
omistajanvaihdoksia ovat hallinneet sukupolvenvaihdokset, mutta niiden osuus on viime vuosina jatkuvasti
pienentynyt. Sukupolvenvaihdoksia tehddan edelleen maaseudulla paljon ja erityisesti maa- ja
metsataloudessa, mutta enenevassa maarin meilla on yrityksia, joille taytyy I0ytéda ostaja perheen
ulkopuolelta. Muussa tapauksessa yrittaja joutuu ajamaan yrityksensa alas ja lopettamaan sen. Kolmanneksi
maaseudun nakokulmasta katsottuna yritysten tarvitsemat asiantuntijapalvelut ovat keskittyneet sinne missa

yrityksidkin on paljon eli suurimpiin kaupunkeihin.

Kaikkien yritysten omistajanvaihdoksille on yhteista, etta niiden toteuttamisessa useimmiten tarvitaan
ulkopuolista asiantuntemusta. Vuonna 2024 olemme ajassa, jossa yrittdjille on tarjolla maksuttomia matalan
kynnyksen neuvontapalveluja ja maksullisia asiantuntijapalveluja. Tasta huolimatta nykyiset yrittajat
kaynnistavat varsin myohaan yrityksensa omistajanvaihdoksen valmistelut. Valtaosa yrittdjista keskittyy vain

yrityksen sisdiseen kasvuun ja uudistamiseen, ja yritysostojen tarjoamat mahdollisuudet kehityshyppayksille
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yrityksen kehittamisessa jaavat hyddyntamatta. Yritysten omistajanvaihdospalveluille tarvitaan parempaa

nakyvyytta paikallisella tasolla, jolla valtaosa mikroyrityksista toimii.

Hakupalvelun toteutus

Maksuttomien, matalan kynnyksen yritysten omistajanvaihdosneuvojien hakupalvelun rakentaminen aloitettiin
lahestymalla sédhkopostikyselyilla omistajanvaihdosneuvojia ja yritysvalittajia kevaalla 2022. Heita pyydettiin
kertomaan muutaman kysymyksen avulla, millainen tilanne omistajanvaihdosneuvonnassa on omalla
alueella. Kyselyn pohjalta saatiin muodostettua kasitys valtakunnallisesta vaihtelevuudesta, samoin kuin
my0s yhteisista piirteistd. Tama kartoitus antoi hyvan kuvan ainakin siitd, etta julkisen ja yksityisen neuvonnan

yhteistydn sujuvuudessa on paljon kehitettavaa.

Seuraavaksi jarjestettiin alueelliset tapaamiset koko Suomessa. Tilaisuuksiin kutsuttiin eri organisaatioiden
edustajia, jotka ovat tydssaan tekemisissa yritysten kehittdmisen ja omistajanvaihdosneuvonnan kanssa.
Tilaisuudet jarjestettiin pddasiassa Suomen Yrittgjien aluejarjestdjen toimesta ja tiloissa. Osallistujat
koostuivat Yrittdjien, oppilaitosten, Uusyrityskeskusten, rahoituslaitosten, tilitoimistojen ja muiden
organisaatioiden edustajista. Tilaisuuksien ohjelmasta vastasivat MOP-hankkeen edustajat Seindjoen

ammattikorkeakoulusta, Suomen Uusyrityskeskuksesta ja Suomen Yrittajilta.

Kolmannessa vaiheessa lahetettiin sahkopostitse kaikille aluetilaisuuksiin osallistuneille seké jokaisen
manner-Suomen kunnan elinkeinotoimijalle pyynto tai kehotus ilmoittautumaan ja sitoutumaan maksuttoman
neuvonnan tarjoajaksi hakupalveluun. Alustavat toimenpiteet ja ty0 olivat herattdneet myonteisen pohinan ja

ilmoittautumisia alkoi tulla vyorymalla.

Tuloksena on, ettéa hakupalvelun valikosta l6ytyy jokaisen kunnan kohdalta vahintdan yksi maksuton, matalan
kynnyksen yritysten omistajanvaihdosneuvontaa tarjoava organisaatio ja sen yhteystiedot.

Hanketiimi pohti hakupalvelun ulkoasua ja alustaa jo varhaisessa vaiheessa. Paadyttiin painikkeeseen, joka
herattdd asiantuntevaa ja laheista vaikutelmaa, ja palautteen mukaan tassa onnistuttiin. Valikkoon paatettiin
asettaa vaihtoehdoiksi "valitse maakunta” ja "valitse kunta”. Kayttajaystavallisyyden varmistamiseksi on

mahdollista, etta valitsee vain toisen ja neuvojavaihtoehdot ilmestyvét esiin.

Hakupalvelussa on mukana yli 120 asiakkaalle maksutonta yritysten omistajanvaihdosten neuvontaa
tarjoavaa organisaatiota ja neuvojaa. Palvelussa on vuoden 2023 loppuun mennessa kaynyt noin 1500

kavijaa. Vierailuja on ollut yhteensé noin 2500.

Hakupalvelun markkinointi

Hakupalvelun tueksi tehtiin video, joka opastaa elavan kuvan, puheen ja tekstityksen avulla yksityiskohtaisesti
Ioytdamaéan painikkeen ja kayttdmaan sitd. Videon lyhyt kesto ja suoraviivainen tietoisku on ollut

avainasemassa hakupalvelun markkinoinnissa.

Ennen valtakunnallista omistajanvaihdosviikkoa jarjestettiin hakupalvelussa mukana oleville toimijoille puolen
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tunnin mittainen yhteinen hakupalvelun julkistamistilaisuus. T&ma tilaisuus sai jopa odotettua paremman
suosion, kun siihen osallistui yli 50 henkil6& eri organisaatioista. Viimeistaan taman tilaisuuden jalkeen

hanketiimi oli riemuissaan ja entistakin paremmin tietoinen hakupalvelun tarpeesta.

Omistajanvaihdosviikon paatapahtuma Omistajanvaihdoskonferenssi 2.11.2023 oli luonnollinen paikka
hakupalvelun markkinoinnille ja siella saatiin useita uusia kayttajakokemuspalautteita seka yhteystietoja
mukaan hakupalveluun. Konferenssin jalkeen markkinointi on jatkunut suorilla kontakteilla seka sosiaalisen

median kanavissa.

Hakupalvelun hyodyt

On aivan ilmeista, ettd hakupalvelu luo tiivimpaa yritysten omistajanvaihdosneuvojien joukkoa ja rinnakkain

samasta luettelosta 16ytyminen luo yhtendisyyden tunnetta asiantuntijoiden keskuudessa.

Hankkeessa kirjoitettiin aluksi maksuttoman palvelun maaritelma seka palvelukuvaukset viiteen eri
palvelutilanteeseen. Hakupalvelun rakentamisen kuluessa neuvoijille esiteltiin nAma maaritelmat ja
palvelukuvaukset. Kaikkien mallien erinomainen vastaanotto tuki ennakkokasitysta siité, etta néailla oli tilausta.
Maaritelméan ja kuvausten kirjoittamisen ja pilotoimisen tarkoituksena oli yritysten omistajanvaihdosneuvonnan
ammattimaisuuden ja tasalaatuisuuden lisddminen. Palveluntarjoajien |0ytyminen samasta hakupalvelusta

tukee edella mainittua tarkoitusta.

Jokainen turhaan lopetettu yritys on menetys yrittajalle, tyontekijoille, asiakkaille, kotikylalle ja koko
ympardivalle alueelle. Jos yrityksen lopettaminen johtuu siitd, ettei luopumiseen valmistautuva yrittdja tieda,

miten yritys myydaan, on se arvokkaiden resurssien hukkaan heittamista.

Jos yrittdmisen riskin ottamiseen valmis idearikas henkil6 ei tieda mista l16ytaisi valmiin yrityksen, han
perustaa uuden ja kay lapi kenties kaikenlaisia sudenkuoppia aivan turhaan. On my6s mahdollista, ettéd han
esimerkiksi horjuttaa uudella yrityksella markkina-alueensa kilpailutilannetta niin, ettei menestymisen tilaa ole
markkinoilla enédé vanhalle, mutta ei uudellekaan yritykselle.

Lyhyesti sanottuna yritysten omistajanvaihdosneuvojien hakupalvelun hyétyja ovat yritysten jatkuvuuden ja
kehittymisen mahdollistaminen onnistuneiden omistajanvaihdosten tuloksena, jo kdytdssa olevien resurssien

edelleen hyddyntdminen ja neuvojien ammattitaidon ja -ylpeyden vahvistaminen.

Hakupalvelun tulevaisuuden nakyma

Hakupalvelun tulevaisuus ndyttdd mielenkiintoiselta. Arjen sujumista turvaa hakupalvelussa mukana oleville
organisaatioille tarjolla oleva mahdollisuus paivittaa tietoja aina tarpeen mukaan. Lisédksi hakupalveluun voi
edelleen liittyd uusia toimijoita. Painiketta ja linkkid omistajanvaihdosneuvonnan hakupalveluun toivotaan
mahdollisimman monien sellaisten organisaatioiden sivuille, jotka tekevat yhteistyota yrittdjien kanssa. Tata
tarkoitusta varten on laadittu oma esite. Toivottavasti mahdollisimman moni yrityksen ostamista, myymisté tai
sukupolvenvaihdosta suunnitteleva nykyinen ja tuleva yrittajat I6ytaa hakupalvelun ja sité kautta rinnalla
kulkijan ensiaskeleihin kohti onnistunutta omistajanvaihdosta.
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Hakupalvelu on toteutettu Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin kehittdminen — Matalan
kynnyksen omistajanvaihdospalvelut myyjille ja ostajille -hankkeessa (MOP). Valtakunnallinen hanke on
Euroopan unionin osarahoittama, ja sita toteuttavat yhteistydssa Seingajoen ammattikorkeakoulun kanssa

Suomen Yrittdjat, Suomen Uusyrityskeskukset ja Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK.
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