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Yritysten omistajanvaihdokset
rakentavat kunnan elinvoimaa
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Yrityksista yli 90 % on alle 10 tyontekijaa tyollistavia mikroyrityksida. Muutaman kunnan muodostamaa
poikkeusta lukuun ottamatta uusia yrityksia ei juurikaan perusteta. Olemassa olevat yritykset luovat
suurimman osan paikkakunnan elinvoimasta ja tydpaikoista. Jokaisella yrityksella on oma roolinsa ja
merkityksensa hyvinvoinnin rakentamisessa. Onnistuneilla mikroyritysten omistajanvaihdoksilla turvataan

paikallisen elinvoiman kehittyminen.

Omistajanvaihdos on paikallinen ilmiona

Mikroyritysten omistajanvaihdokset ovat hyvin paikallinen ilmi6. Yli puolet niiden omistajanvaihdoksista
toteutuu siten, etta yrityksen ostaja 16ytyy samalta tai laheiselta paikkakunnalta tai on myyjélle entuudestaan
tuttu. Yritysten omistajanvaihdokset eivat vain sattumalta tapahdu, vaan niitad tehdaan tavoitteellisesti.
Omistajanvaihdoksen toteuttaminen on useimmiten vahintaan neljan osapuolen yhteistydn tulos. Ostajan ja
myyjan lisaksi tarvitaan rahoittaja ja asiantuntija, jolla on omistajanvaihdoksessa tarvittava erikoisosaaminen.

On harvinaista, ettd myyja ja ostaja sopivat onnistuneesti yrityskaupasta vain keskenaan.

Yrittdjyyden edistamisen ndkodkulmasta tarkasteltuna yrityksen ostaminen on erinomainen tapa ryhtya
yrittajaksi ja kasvattaa omaa yritysta. Omistajanvaihdoksen kohteena olevalla yrityksille omistajanvaihdos
tekee paasaantoisesti hyvaa. Niista yli kolmannes on omistajanvaihdoksen jalkeen kasvuyritys. Ostamalla
yrittédjyyden aloittaneiden yrittdjien yrityksista on viiden vuoden kuluttua toiminnassa 1,5 kertaa enemman kuin
vastaavaan aikaan perustetuista yrityksista. Ostajien ja myyjien mielesta mikroyritysten toteutuneista

omistajanvaihdoksista suurin osa eli nelja viidesta onnistuu.
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Yritysten tilanne Ahtérissa

Ahtéarissa on useita yrityksia, jotka ovat jo pidempéaan pohtineet jatkajan etsimisté yritystoiminnalleen.
Suurimmalla osalla yrityksista ongelmana on ollut saada omistajavaihdosprosessi kayntiin. Syita ovat olleet
epatietoisuus, miten ja misté aloittaa ja ajan kayttdminen konkreettisiin toimenpiteisiin sekd epausko jatkajan
|6ytymisesta. Lisdksi ilmenee epavarmuutta siité, onko yrittdja "oikeasti” valmis luopumaan yrityksestaan.
Joillekin yrityksille on [8ytynyt jatkaja, mutta rahoituksen saaminen yrityksen ostamiseen on ollut ostajille
vaikeaa. Esiin nousevat vakuusarvot Ahtéarin alueella ja vieraan padoman takaisinmaksuaika on katsottu liian
tiukaksi.

Kunnan elinkeinopalvelut yritysten myyjille ja
ostajille

Ahtarin elinvoimakoordinaattori tarjoaa yrityksille omistajanvaihdokseen neuvontapalveluja sisaltaen esim.
henkilokohtaisia tapaamisia ja keskusteluja seka asiantuntijapalveluihin ohjaamista. Lisaksi Ahtérissa
jarjestetaan infotilaisuuksia omistajavaihdoksista seka tiedotetaan muualla tapahtuvista
omistajanvaihdostilaisuuksista. Ahtarin kaupunki osallistuu Yrityskaupat kayntiin -hankkeeseen, jonka kautta
voidaan hytdyntaa ahtarilaisille yrityksille asiantuntijaverkoston kayttoa.

Lahimpia neuvontapalveluja yritysten omistajanvaihdokseen liittyvissa kysymyksissa tarjoavat yrityksen
kayttama tilitoimisto, Etela-Pohjanmaan yrittijien omistajanvaihdosasiantuntija, Ahtarin
elinvoimakoordinaattori ja hanen kauttaan koko Eteld-Pohjanmaan asiantuntijaverkosto. Liséksi Leader-
ryhméa Kuudestaan myontaa Ahtarissa sijaitsevien yritysten ostajille tukea kaytettavaksi yritysostossa

tarvittavien asiantuntijapalvelujen hankkimiseen.

Yrittajan askelmerkit kohti onnistunutta
omistajanvaihdosta

Yrityksen omistajanvaihdoksen keskeisimmaét perusosat ovat myyja, ostaja ja kaupan kohde. Onko myyja
aidosti tehnyt paatoksen luopua yrityksestéan ja onko ostaja realistinen ostoajatuksessaan? Kaupan kohde
kay paremmin kaupaksi, jos se on myyntikunnossa. Kannattavalle liiketoiminnalle, jolla on hyvéat
tulevaisuuden nakymat, I6ytyy yleensa ostaja. Kaynti yritysneuvojan puheilla ja omistajanvaihdosasiantuntijan
ottaminen mukaan omistajanvaihdoksen valmisteluun yleensa vauhdittavat asioiden etenemista kohti
onnistunutta lopputulosta. Tavoitteena on hyva pitda mahdollisuus paasta tekemaan valinta useamman

ostajan tarjouksesta tai ostokohteesta.

Omistajanvaihdosneuvottelujen aikana ostajan on syyta panostaa kaupan kohteen huolelliseen ja
ammattimaiseen tarkastamiseen (Due Diligence). Vastaavasti myyjan tulee omalta osaltaan rakentaa

luottamusta ostajan kanssa olemalla valmis totuudenmukaisesti vastaamaan esitettyihin kysymyksiin ja



toimittamalla viiveetta pyydetyt dokumentit ja aineistot. Lopuksi matkalla kohti onnistunutta yrityksen
omistajanvaihdosta tarvitaan viela toteuttamiskelpoiset ja yksiselitteiset kaupan ehdot. Omistajanvaihdoksen
onnistumisen ratkaisevat haltuunotto ja liiketoiminnan kehittyminen tulevien 3-5 vuoden aikana. Vain
toteutetut yritysten omistajanvaihdokset voivat onnistua.

Kirjoitus on osa EU:n osarahoittamaa Yrityskaupat kayntiin hanketta.
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