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Verkostoituminen on yksi aluekehittamisen kaytetyimmista kasitteista. Lahes jokaisessa strategiassa
puhutaan yhteistydstd, kumppanuuksista ja verkostoista. Silti monen yrittdjan ensimmainen reaktio uuteen
verkostohankkeeseen tai tapahtumakutsuun on usein varautunut.

ELVE-hankkeen maakunnassa tehtyjen tydpajakierroksen keskusteluissa tahan |6ytyi yllattavan selkea
vastaus. Yritykset eivat kaipaa lisda verkostoja. Ne kaipaavat verkostoja, joista syntyy konkreettista hyotya.
Tybpajoissa oli yhteensa 123 osallistumiskertaa kuntien viranhaltijoilta, paattajilta, yrittdjilta, aluekehittajilta,
oppilaitoksilta ja TKI-toimijoita. TyOpajojen osallistujat eivat juuri esittdneet haasteen ratkaisuksi uusia
verkostorakenteita tai uusia organisaatioita. Sen sijaan vastauksissa korostuivat tavoitteellisuus, fasilitointi,
vetovastuu ja kaytannon liiketoimintahyodyt. Tama havainto nousi esiin kaikilla neljalla paikkakunnalla, eli

Alajarvelld, Alavudella, Kauhajoella ja Seindjoella

Veturiyritykset avaavat ovia pk-yrityksille

TyOpajojen suosituimmaksi verkostoitumiseen liittyvaksi toimenpiteeksi nousivat veturiyritysten ympaérille
rakentuvat verkostot ja alihankintaketjut. Osallistujien mielesta pk-yritysten on vaikea loytéa paikkansa
suurissa toimitusketjuissa, jos mahdollisuudet eivat ole nakyvissa. Siksi veturiyrityksilta toivottiin
aktiivisempaa roolia. Tydpajoissa ehdotettiin muun muassa avoimia verkostotapahtumia, joissa suuret
yritykset kertoisivat tulevista tarpeistaan, hankinnoistaan ja yhteistydmahdollisuuksistaan. My6s
alihankintamessut, matchmaking-tilaisuudet ja toimialakohtaiset verkostot saivat vahvaa kannatusta.
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Ajatuksen taustalla on yksinkertainen logiikka. Kun veturiyritys kertoo avoimesti tarpeistaan, pk-yritykset
voivat tunnistaa oman roolinsa osana suurempaa kokonaisuutta. Samalla syntyy uusia
liketoimintamahdollisuuksia koko maakuntaan.

Verkostoituminen tarvitsee rakenteen

Yksi tydpajojen vahvimmista viesteista liittyi verkostojen laatuun. Moni osallistuja nosti esiin, etta
verkostoituminen ei saa olla pelkkaa kahvittelua tai kayntikorttien vaihtamista. Verkostolla taytyy olla tarkoitus.

Tybpajoissa toistuivat tietyt avainsanat: teema, tavoite, vetdja ja jatkotoimenpiteet. Osallistujat kuvasivat hyvin
nykyista haastetta. Tapahtumia jarjestetdan paljon, mutta niiden vaikutukset jaavéat usein epéaselviksi.
Yrityksilla on rajallisesti aikaa osallistua tilaisuuksiin, joten osallistumiselle pitaa olla selkeé peruste ja
tilaisuudella arvolupaus siita, miten yrittdja hyotyy osallistumisellaan. Taman vuoksi tyopajoissa korostuivat
fasilitoidut verkostotapaamiset ja toimialakohtaiset yhteistydémallit. Verkostot nahtiin ennen kaikkea
tyovalineena liiketoiminnan kehittdmiseen, ei itseisarvona.

Julkiset hankinnat voivat olla
verkostoitumisen valine

Tybpajojen ehka kiinnostavin yksittdinen havainto liittyi julkisiin hankintoihin. Perinteisesti hankinnat nahdaan
kilpailutuksina, joissa yritykset kilpailevat keskenaan. Ty6pajoissa hakokulma oli laajempi. Osallistujat nakivéat
julkiset hankinnat myos yritysten kohtaamisen ja verkostojen rakentamisen mahdollisuutena. Toistuvasti esiin

nousivat markkinavuoropuhelut, hankintaillat, hankintaklinikat, ennakkotiedottaminen ja yhteistarjoukset.

Yritykset toivoivat erityisesti parempaa nakyvyytta tulevilta hankinnoilta. Kun tieto kilpailutuksista saadaan
riittdvan aikaisin, yrityksilla on mahdollisuus rakentaa yhteistyota, muodostaa konsortioita ja valmistautua
tarjousten tekemiseen yksin tai yhdessa. Tama voisi avata erityisesti pienille yrityksille uusia mahdollisuuksia

osallistua sellaisiin hankintoihin, joihin yksin olisi vaikea lahte& mukaan.

Verkostoilla pitaa olla omistaja

Tybpajojen edetessa esiin nousi yhd vahvemmin verkostojen fasilitointi. Moni osallistuja totesi, ettd hyvatkin
verkostot hiipuvat nopeasti, jos kukaan ei kanna niista vastuuta. Tasta syntyi ajatus verkostojen aktiivisesta
koordinoinnista. Suosituin konsortio téllaiseen tydhdn nahtiin olevan Etela-Pohjanmaan Yrittajat yhdessa
paikallisyhdistysten ja Etelda-Pohjanmaan Kauppakamarin kanssa. Tassa tietysti tunnistettiin tarvittavan paljon
my06s muita sidosryhmia tukemaan tata tyota.

Riippumatta siitd, mik& organisaatio vetovastuun kantaa, osallistujien viesti oli selvd. Verkostoille tarvitaan
omistaja. Henkilo tai organisaatio, joka kutsuu ihmiset yhteen, pitaa keskustelua yll&, seuraa etenemista ja
huolehtii siita, etté verkosto tuottaa lisdarvoa jasenilleen. Tama on huomattavasti konkreettisempi tehtava



kuin pelkka tapahtumien jarjestaminen.

Tyo6pajojen perusteella verkostojen kehittdmisessa ei ole kyse maaran kasvattamisesta. Yritykset kaipaavat
ymparistoda, jossa yhteisty0 tuottaa uusia asiakkaita, uusia kumppaneita, uusia innovaatioita ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Taman vuoksi verkostoitumisen kehittamisessa huomio pitaisi siirtaa

tapahtumien vaikuttavuuteen.

Elinvoimainen ja verkostoitunut Etela-Pohjanmaa (ELVE) on kehittdmishanke, jonka tavoitteena on vahvistaa
Etela-Pohjanmaan elinvoimaa ja parantaa yhteistyota kuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden alueen
kehittgjien valilla. Hanke perustuu Elinvoimabarometri 2025 -kyselyn tuloksiin, joiden mukaan maakunnan
yrittajat nakevat alueen elinvoiman ja verkostoitumisen kaipaavan kehittamista. Seutukuntaisissa tyopajoissa
tunnistettiin keskeiset kehittamiskohteet ja niiden pohjalta tullaan laatimaan konkreettinen kehittamisohjelma,
joiden avulla voidaan vahvistaa alueen elinvoimaa ja yhteistyota. Elinvoimainen ja verkostoitunut Etela-
Pohjanmaa (ELVE) hanke on Seindjoen ammattikorkeakoulun toteuttama ja Etela-Pohjanmaan Liiton
rahoittama. Lue lisdd hankkeesta: ELVEHeikki Punkari
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