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Yrittdjyyskasvatus alkaa usein liikeideasta. Opiskelijaa ohjataan tunnistamaan ongelma, kehittdmaan ratkaisu,
testaamaan markkinoita ja perustamaan uusi yritys. Tama nakékulma on ymmarrettava, mutta se antaa
yrittdjyydesta lilan kapean kuvan. Yrittdjaksi voi tulla myés ostamalla toimivan yrityksen tai jatkamalla

perheyritystd. Nama eivét ole yrittdjyyden reunatapauksia, vaan olennainen osa yrityskannan uudistumista.

Omistajanvaihdos vaatii o0saamista jo ennen yritysostoa tai sukupolvenvaihdosta. Ostajan on arvioitava
yrityksen kannattavuutta, omistajuuden ja johtajuuden siirrettéavyyttéd seka kehittdmismahdollisuuksia. Myyjan
on ymmarrettava, milloin yritys on ostajan ja rahoittajan nakdkulmasta myyntikunnossa. Perheyrityksessa
mukaan tulevat lisaksi omistajuuteen, johtamiseen ja perheen sisaisiin odotuksiin liittyvat kysymykset. Siksi
yrityksen omistajanvaihdoksen tulisi olla olennainen osa yrittdjyyskasvatusta.

REBTES-kartoitusten mukaan teemana
satunnaisesti

REBTES-hankkeen ekosysteemikartoitukset osoittavat, ettd omistajanvaihdokset ovat
yrittdjyyskasvatuksessa useimmiten vain satunnainen teema. Tarkastelluilla alueilla yritysostot,
sukupolvenvaihdokset ja omistajanvaihdokset mainitaan tyypillisesti yhtena yrittdjyyden vaihtoehtona, mutta
niita ei yleensa ole liitetty vahvasti osaksi yleista yrittajyysopetusta.

Etela-Pohjanmaalla tilanne on vertailun perusteella suhteellisen hyva. Korkeakoulutuksessa on tarjolla

opintoja yrityksen ostamisesta ja perheyrityksen jatkamisen tukemisesta. Yleisissa liiketalouden opinnoissa
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omistajanvaihdos mainitaan yrittajyyden vaihtoehtona, mutta toisella asteella tilanne vaihtelee.

Flanderissa (Belgiassa) omistajanvaihdokset mainitaan yleensa yrittajyytta siséltdvissa opinto-ohjelmissa.
Sloveniassa ja lvano-Frankivskissa (Ukrainassa) yrittajyyskasvatus painottuu edelleen yrityksen
perustamiseen, ja omistajanvaihdokset tulevat esiin lahinna erikoistuneissa opinnoissa, tydpajoissa tai

laajemmissa liiketoiminnan elinkaarta koskevissa sisalldissa.

Kroatiassa yleiskuva on samansuuntainen, mutta siella on kiinnostava poikkeus: Osijekin yliopiston
taloustieteellisessé tiedekunnassa on erillinen valinnainen kurssi, joka kasittelee pk-yritysten
omistajanvaihdoksia. Kurssilla tarkastellaan muun muassa yritystoimintaan tulon ja siitd poistumisen malleja,
tukiekosysteemeja, yritysostoprosesseja ja arvonmaaritystd. Tama osoittaa, etta aiheesta voidaan rakentaa

selked opetuskokonaisuus.

Hollannissa Utrechtin ekosysteemikartoituksessa tunnistetaan sama perusongelma kuin monella muullakin
alueella: yrittdjyyskasvatus painottuu usein uuden yrityksen perustamiseen, kun taas olemassa olevan
yrityksen ostaminen saa véhemman huomiota. Kartoituksessa todetaan, etta korkeakoulutuksen
opetussisaltdjen laajentaminen yritysostoihin ja sukupolvenvaihdoksiin auttaisi normalisoimaan ja
ammatillistamaan omistajanvaihdoksia strategisena yrittdjyyden vaylana.

Kyse on myds ostajien kasvattamisesta

Omistajanvaihdosten edistamisessa puhutaan paljon myyjien herattelysta. Sita tarvitaan edelleen. Yrityksen
luovuttamista pitdad alkaa valmistella ajoissa, ja moni yrittgja lykkaa paatosta liian pitkdan. Mutta ekosysteemi
ei toimi, jos keskitytdan vain myyjiin; tarvitaan myos ostajia. Tarvitaan ihmisi&, jotka nakevat yrityksen
ostamisen mahdollisena yrittdjyyspolkuna ja osaavat arvioida ostokohdetta kriittisesti. Liséksi tarvitaan
kasvuyrittdjia, jotka ymmartavéat yritysoston strategisena vaihtoehtona orgaanisen kasvun rinnalla. Tarvitaan

perheyritysten jatkajia, jotka eivéat peri vain yritysta vaan ottavat myds vastuun sen kehittdamisesta.

Tassa yrittajyyskasvatuksella on merkittava rooli. Jos opiskelija oppii, etté yrittdjyys on vain uuden yrityksen
perustamista, yrityksen ostaminen jaa helposti nakymattémaksi vaihtoehdoksi. Silloin omistajanvaihdos

nayttaytyy jonkun muun ongelmana — yrityskauppa ei kuulu harkittavien asioiden joukkoon.

Mita opiskelijan pitaisi oppia?

Yrityksen omistajanvaihdosta ei tarvitse opettaa kaikille syvallisena yritysjuridiikan tai arvonméaarityksen
kurssina. Sen pitaisi kuitenkin kuulua yrittajyyskasvatuksen peruskuvaan. Opiskelijan on hyva ymmartaa,
miten yrityksen ostaminen eroaa uuden yrityksen perustamisesta ja miksi ostokohteen dokumentaatio,
kannattavuus, asiakasrakenne, riippuvuus yrittajasta seka arvonmaaritys ja yrityskaupan rahoitettavuus ovat
tarkeitd. Yrityskauppa ei ole vain kauppahinta, vaan kokonaisuus, jossa arvioidaan tulevaa kehitysta,

kassavirtaa, riskejd, osaamista ja yrityksen haltuunottoa.

Samalla opiskelijan pitdisi hahmottaa omistajanvaihdosekosysteemi. Prosessiin osallistuvat usein tilitoimistot,

yritysneuvojat, rahoittajat, juristit, verotuksen asiantuntijat, yritysvalittajat ja kehittamisorganisaatiot.



Yrittajyyskasvatuksen tehtava ei ole tehda opiskelijasta kaikkien alojen asiantuntijaa, vaan auttaa
ymmartamaan, milloin asiantuntijoita tarvitaan, mista heidat 16ytaa ja miten heidan osaamistaan voidaan

hyodyntaa.

Etela-Pohjanmaalla koulutus vahvistaa koko
ekosysteemia

Eteld-Pohjanmaalla yritysten omistajanvaihdokset eivat ole vain neuvonnan ja kehittdmishankkeiden teema,
vaan ne nakyvat myos koulutuksessa. SEAMKin Ostajakoulu ja Jatkajakoulu (Seindjoen ammattikorkeakoulu,
i.a.) ovat tasta konkreettisia esimerkkeja. Ostajakoulu vahvistaa yrityksen ostamista harkitsevien valmiuksia
arvioida ostokohdetta, ymmartaa yrityskaupan prosessia seka tunnistaa ostamiseen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia. Jatkajakoulu tukee niitd, joille yrittdjyys voi tarkoittaa perheen olemassa olevan yrityksen

jatkamista.

Yksittaisia opintojaksoja viela tarkeampéaa on se, etta yrittajyyden niin sanotussa tavallisessa opetuksessa
tuodaan esiin yrityskaupat yhtena yrittajyyden mahdollisuutena. SEAMKissa teema on siséllytetty yrittajyyden
opetukseen. Askettain paattyneessa Yrityskaupat kayntiin -hankkeessa tuotettiin materiaalia, joka on julkisesti
saatavilla ja hyddynnettavissa yrittajyyskasvatuksessa. Yrityksen Ostokatsastus auttaa yrityksen myyjaa ja
ostajaa tarkastelemaan omistajanvaihdoksen kohteen olevaa yritystd omistajanvaihdoksen onnistumisen
kannalta olennaisten tekijéiden nakdkulmasta. Tiivis, parin minuutin mittainen piirrosvideo esittelee
pahkindnkuoressa, miten yritysoston kautta voidaan ryhtya yrittajaksi. Liséksi hankkeessa tuotettiin diaesitys
yrityksen ostamisesta opettajille ja opiskelijoille. Materiaalit on otettu hyvin vastaan, ja niistd saadaan

jatkuvasti myonteista palautetta.

Omistajanvaihdos on osa yrittajyyskulttuuria

Yrittdjyyskasvatus vaikuttaa siihen, millaisena yrittdjyys nahdaan. Jos opetuksen peruskuva on, etta yrittaja
luo aina jotakin taysin uutta, olemassa olevan yrityksen ostaminen tai jatkaminen voi nayttaytya vahemman

yrittdjamaisena.

Yrityksen ostaminen on kuitenkin yrittdjadmainen teko: siina tunnistetaan mahdollisuus, otetaan riski, hankitaan
resursseja, tehdaan strateginen valinta ja rakennetaan uutta olemassa olevan pohjalta. Perheyrityksen
jatkaminen ei ole vain perinteen sailyttamista, vaan usein myos vaativaa uudistamista ja menestymista
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Myos yrityksen myyminen voi olla vastuullinen ratkaisu, jos se

turvaa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Omistajanvaihdos kuuluu yrittdjyyskasvatukseen, koska se laajentaa kuvaa yrittdjyydesta. Keskustelua ei pida

aloittaa sielld, missa yrittdjat luopuvat, vaan siella, missa tulevien yrittgjien kasitys yrittdjyydesta rakentuu.

Artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee REBTES-hankkeen ekosysteemikartoituksia. Niissa tarkastellaan
Etela-Pohjanmaan lisaksi Flanderia Belgiassa, Kroatiaa, Sloveniaa, lvano-Frankivskin aluetta Ukrainassa



seka Utrechtin aluetta Alankomaissa. REBTES — Developing Regional SME Business Transfer ecosystems

on SEAMKIin vetdma Interreg Europe -hanke. Ekosysteemikartoitukset kokonaisuudessaan kattava julkaisu

iimestyy syksylla 2026.
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