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Tama artikkeli aloittaa alueellisiin yritysten omistajanvaihdosekosysteemeihin keskittyvéan kirjoitussarjan, joka

pohjautuu kansainvélisen Interreg-rahoitteisen REBTES-hankkeen tydhén. REBTES (Developing Regional

SME Business Transfer ecosystems) on SEAMKIin vetama Interreg Europe -hanke, jossa kehitetdéan

alueellisia omistajanvaihdosekosysteemeja ja etsitdan hyvia kaytantoja yritysten jatkuvuuden turvaamiseen.
Hankkeessa omistajanvaihdosta tarkastellaan laajana aluekehittdamisen kysymyksena. Kyse ei ole vain
yksittaisesta yrityskaupasta tai sukupolvenvaihdoksesta, vaan siitd, miten alueen toimijat yhdessé auttavat
elinkelpoisia yrityksia 16ytamaan jatkajia ja kasvuhakuisia yrityksiad kasvamaan ja kehittyméaan hyddyntamalla
yritysostoja. Sarjan ensimmainen artikkeli k&sittelee herattelyd, joka on omistajanvaihdosprosessin varhainen

mutta merkittava vaihe.

Omistajanvaihdos el ole tapahtuma vaan
prosessi

Yrityksen omistajanvaihdos nahdaan helposti tapahtumana: paivana, jolloin kauppakirja allekirjoitetaan,
sukupolvenvaihdos toteutetaan tai uusi omistaja astuu yrityksen johtoon. Kaytanndssa onnistunut
omistajanvaihdos alkaa kuitenkin paljon aikaisemmin. Usein se alkaa hetkestd, jolloin yrittdja pysahtyy
ensimmaisen kerran miettim&an, mita yritykselle tapahtuu hanen jalkeensa.

Tata varhaista vaihetta voidaan kutsua havahtumiseksi, ja toisinaan sen taustalla on aktiivinen herattely.
Herattely on toimintaa, jolla yrityksen omistajanvaihdos tehdaan nakyvéaksi ja normalisoidaan puheenaiheena.
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Se tarkoittaa tietoisuuden lisddmista, keskustelun avaamista ja yrittdjan oman ajattelun kaynnistamista ennen

kuin varsinainen omistajanvaihdosprosessi alkaa.

Aihe on tarked, koska omistajanvaihdokset eivéat koske vain yksittaisia yrittajia. Ne liittyvat yritysten
jatkuvuuteen, tydpaikkoihin, verotuloihin, alueiden elinvoimaan ja yrityskannan uudistumiseen. Aiemmassa
eurooppalaisessa tarkastelussa omistajanvaihdokset on nahty osana yritysten kasvua ja talouden
dynamiikkaa, ei vain yrittajan elakditymiseen liittyvana kysymyksena (Viljamaa ym., 2015). Sama nakoékulma
on vahvistunut my6s suomalaisessa omistajanvaihdostutkimuksessa: omistajanvaihdoksissa ei ole kyse vain

yrityksen tai likketoiminnan jatkuvuudesta vaan my6s uuden kasvun mahdollisuuksista (Varamaki ym., 2024).

Herattely kuuluu prosessin alkuun

Omistajanvaihdosprosessia voidaan hahmottaa karkeasti kolmen vaiheen kautta: ennen omistajanvaihdosta,
itse vaihdoksen aikana ja sen jalkeen. Viljamaa ym. (2015) maarittelevat herattelytoimet (awareness raising)
ennen kaikkea ostajiin ja myyjiin kohdistuviksi toimiksi omistajanvaihdosprosessin esivaiheessa. Tavoitteena

on edistaa aikaisempaa suunnittelua ja parantaa yrittdjien valmiutta omistajanvaihdokseen.

Tama on olennainen ero neuvonnan ja heréattelyn valilla. Neuvontaan hakeudutaan usein silloin, kun yrittdja jo
tunnistaa tarpeen. Heréttelyn tehtava on tavoittaa yrittdja ennen tata. Se voi tapahtua tapahtuman,
yrittajatarinan, uutiskirjeen, tilitoimistokeskustelun tai alueellisen kampanjan kautta. Myos tutkimuksella voi
olla heratteleva rooli. Kyselyyn vastaaminen voi itsessaan saada yrittajan pohtimaan yrityksensa
tulevaisuutta, jatkuvuutta ja omistajanvaihdokseen liittyvia vaihtoehtoja (Varamaki ym., 2024).

Hyva heréttely saa yrittdjan hetkeksi tarkastelemaan omaa yritystaan tulevaisuuden nakoékulmasta ja
kysymaan itseltdan oikeita kysymyksid: Onko yritykseni jatkamiskelpoinen ilman minua? Milloin minun pitéisi
aloittaa valmistautuminen? Kenen kanssa tasta voisi keskustella? Jos joskus luovun yrityksestani, niin mita

sitten?

Luopuminen ei ole vain juridinen kysymys

Omistajanvaihdos on monelle yrittajalle poikkeuksellinen tilanne. Se on kerran tai harvoin eteen tuleva
muutos. Vain harvat, yrityskaupat kasvustrategiaksi valinneet yrittdjat ovat taysin kotonaan
omistajanvaihdosten kanssa; useimmilta puuttuu tietoa ja kokemusta, eikéa esimerkiksi yrityksen

myyntikuntoon vaikuttavia tekijoita tunneta.

Heréttelya tarvitaan myos siksi, ettéd omistajanvaihdokseen liittyy usein tunneperaisia kysymyksia. Yritys voi
olla yrittdjan elaméantyo ja osa identiteettid. Luopuminen ei siis ole vain juridinen tai taloudellinen kysymys. Se
voi olla myds henkisesti vaikea paatds. Mitd myoéhemmaksi pohdinta lykkaantyy, sitd véahemman vaihtoehtoja

yleensa jaa.

Tama nakyy myos kaytannon asiantuntijatydssa. Tallin ja Katajavirran (2025) tilitoimistotutkimuksessa
todettiin, etté vaikka tilitoimistot ovat lahelld yritysasiakkaitaan ja tuntevat usein asiakkaidensa taloudellisen

tilanteen hyvin, vain harva tilitoimisto ottaa puheeksi omistajanvaihdokseen liittyvia asioita. Juuri tilitoimisto



voisi olla monelle pienelle yritykselle ensimmaéinen luonteva taho, joka ottaa omistajanvaihdoksen puheeksi.

Herattely ei siis ole vain yrittgjille suunnattua kampanjointia. Se koskee koko omistajanvaihdosekosysteemia:
yritysneuvoijia, tilitoimistoja, rahoittajia, yritysvalittajia, kuntien elinkeinotoimijoita, yrittajajarjestoja,

oppilaitoksia ja mediaa. Kaikilla nailla voi olla mahdollisuus vaikuttaa yksittaisen yrittdjan havahtumiseen.

Herattely normalisoi omistajanvaihdoksen

Yksi herattelyn tarkeimmista tehtévista on normalisointi. Omistajanvaihdos ei saisi nayttaytya
epaonnistumisena, viimeisena keinona tai vain elékoityvan yrittdjan ongelmana. Se voi olla myos strateginen
ratkaisu: yrittdja voi myyda yrityksen, ostamalla voi ryhtya yrittajaksi valmiin liiketoiminnan avulla ja olemassa
oleva yritys voi kasvaa ostamalla toisen yrityksen.

Tama ajattelutavan muutos on erityisen tarke& mikro- ja pienyrityksissa. Niissd omistajanvaihdos henkildityy
usein vahvasti yrittdjaéan. Jos yritys on rakennettu liian riippuvaiseksi nykyisesta yrittajasta, sen siirtdminen
seuraavalle omistajalle vaikeutuu. Heréttelyn tehtava onkin tuoda valmistautuminen riittdvan varhain osaksi

yrityksen arkea: yrityksen pitda olla johdettavissa ja siirrettéavissa silloin, kun omistaja vaihtuu.

REBTES-hankkeen kartoituksessa todettiin, ettd Etela-Pohjanmaalla omistajanvaihdosten heréttelya tehdaan
monen toimijan yhteistydna. Keinoina ovat muun muassa omistajanvaihdosfoorumit, hankkeiden viestinta,
omistajanvaihdosmarkkinat, ostajien ja myyjien kohtaamistilaisuudet, yritysaamiaiset seka yrittdjatarinat
alueellisessa ja paikallisessa mediassa. Tama kertoo, etté herattely ei ole yksittdinen toimenpide vaan

toistuvaa tyota.

Samalla kartoitus muistuttaa, etté ty6 ei ole valmis. Vaikka Etel&-Pohjanmaan omistajanvaihdosekosysteemi
on monin tavoin kehittynyt, pienet yritykset tulevat edelleen usein markkinoille liian mydhaan,
valmistautumattomina ja myyntikunnossakin on toivomisen varaa. Heréttelyn tarve ei siis ole poistunut. Jos
keskustelu alkaa vasta siina vaiheessa, kun luopujalla on jo toinen kasi ovenkahvalla, ei jaa riittavasti aikaa
yrityksen myyntikunnon, ostajien kiinnostuksen ja rahoitusratkaisujen rakentamiselle.

Toimivassa ekosysteemissa keskustelu alkaa
ajoissa

Omistajanvaihdosten edistamisessa puhutaan usein palveluista, rahoituksesta, valittdjista, markkinapaikoista
ja verotuksesta. Ne kaikki ovat tarkeita. Ne eivat kuitenkaan auta, jos yrittdja ei ajoissa tunnista
omistajanvaihdosta omaksi asiakseen.

Siksi herattely on toimivan omistajanvaihdosekosysteemin kulmakivi. Se ei yksinaan ratkaise
omistajanvaihdosten onnistumista, mutta sen myota valmistautuminen omistajanvaihdokseen voi alkaa
ajoissa. Kun keskustelu kaynnistyy riittdvan ajoissa, on huomattavasti paremmat mahdollisuudet ratkaista
muut eteen tulevat kysymykset ja valmistella paatokset.



Maakunnan nakokulmasta herattely on sek& aluekehittamista etta kaytannon yrityspalveluja. Kyse on siita,
ettd elinkelpoiset yritykset eivat katoa vain siksi, etté jatkoa ei ehditty suunnitella. Omistajanvaihdos alkaa
harvoin kauppakirjasta. Useimmiten se alkaa siita, etta joku kysyy ajoissa: mita yrityksellesi tapahtuu

seuraavaksi?
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