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Yrityksen koko vaikuttaa merkittavasti
yrityksen jatkuvuusnakymaan

16.12.2024

Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri on toteutettu vildennen kerran. Taman verkkolehden
artikkelisarjan ensimmaisessa artikkelissa todettiin, ettd yritysten jatkuvuusnékymat ovat parantuneet
edelliseen, vuoden 2021, barometriin nahden. Samoin todettiin, ettd yrityksen koko vaikuttaa erittain
merkittavasti yrityksen jatkuvuusnakymaan. Tassa artikkelissa on tarkasteltu eri kokoisten yritysten

jatkuvuusnékymien trendeja viidessa omistajanvaihdosbarometrissa vuodesta 2012 |ahtien.

Kuviossa 1 on kuvattu yhden tydntekijan yrityksen jatkuvuusnékymid vuodesta 2012 lahtien. Kun
tarkastellaan pitkaa kehityskaarta, on seké lopettamisen ettéa sukupolvenvaihdosten todennakdisyys laskenut
vuodesta 2012 ja myymisen noussut. T&man vuoden tutkimuksessa yhden hengen yrityksista 49 % aikoo
lopettaa yrityksen, kun yrittdja haluaa elékdityd. 43 % pyrkii myymaan yrityksen. Vain 4 % suunnittelee

sukupolvenvaihdosta.
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Yhden tyontekijan yrityksen tulevaisuus yrittajan luovuttua paavastuusta yrityksessa
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Kuvio 1. Jatkuvuusnakyman trendi yhden tyontekijan yrityksissa (Lahde: Omistajanvaihdosbarometrin
aineistot 2012—2024).

Kuvio 2 esittdd 2—4 tydntekijan yritysten jatkuvuusnakymia vuodesta 2012 alkaen. Yrityksen myymisen
todennakoisyys on kasvanut huomattavasti vuoden 2012 jalkeen, kun taas sukupolvenvaihdosten
todennakoisyys on vahentynyt vuoden 2018 jalkeen. Yrityksen lopettamisen todennakoisyys puolestaan
vaheni vuosien 2012 ja 2021 valilla, mutta on nyt jalleen hieman noussut. Tamé&n vuoden barometrin mukaan
59 % 2-4 tydntekijan yrityksista aikoo myyda yrityksensa, 20 % suunnittelee yritystoiminnan lopettamista, ja
16 % tahtda sukupolvenvaihdokseen. Tulokset eroavat huomattavasti yhden hengen yrityksista, vaikka ero

yrityksen koossa ei ole tdman isompi.
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Kuvio 2. Jatkuvuusnakyman trendi 2—4 tyontekijan yrityksissa (Lahde: Omistajanvaihdosbarometrin aineistot
2012-2024).

Kuvio 3 esittdd 5-10 tyontekijan yritysten jatkuvuusnakymid vuodesta 2012 alkaen. Tassa kokoluokassa
jatkuvuusnakymien trendit eivét ole yhta selkeita kuin pienemmissa yrityksissa, ja vuosittaista vaihtelua on
enemman. Verrattuna vuoden 2021 tuloksiin, myyntiaikeet ovat vahentyneet, kun taas
sukupolvenvaihdosaikeet ovat lisdantyneet. Lisaksi yritystoiminnan lopettamisen todennakoisyys on kasvanut
hieman. Taman vuoden tulosten mukaan 45 % 5-10 tyontekijan yrityksista aikoo myyda yrityksen, 35 %
suunnittelee sukupolvenvaihdosta, 13 %:lla yrityksen nuoremmat omistajat jatkavat toimintaa, ja 9 % aikoo
lopettaa toiminnan kokonaan. Tama yrityskoko eroaa merkittavasti 2—4 tyontekijan yrityksista etenkin

sukupolvenvaihdosaikeiden ja lopettamisaikeiden osalta.
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Kuvio 3. Jatkuvuusnéakyman trendi 5-10 tydntekijan yrityksissé (Lahde: Omistajanvaihdosbarometrin aineistot
2012-2024).

Kuviossa 4 on 11-20 tydntekijan yrityksen jatkuvuusndkymaét vuodesta 2012 lahtien. Myos tassa
kokoluokassa on vaihtelua jatkuvuusnakymien osalta eri vuosina. Suhteessa edelliseen, vuoden 2021
barometriin, myyntiaikomukset ja lopettamisaikomukset ovat vahentyneet, sukupolvenvaihdosaikomukset
ovat kasvaneet samoin kuin vaihtoehto, ettd muut omistajat jatkavat toimintaa. Taman vuoden tutkimuksessa
49 % aikoo myyda yrityksen, 39 % suunnittelee sukupolvenvaihdosta ja 12 %:lla on muita omistajia
jatkamassa toimintaa. Yrityksen toiminnan lopettaminen on jaényt kokonaan pois eri tulevaisuusnakymista

taman kokoluokan yrityksilla.
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Kuvio 4. Jatkuvuusnakyman trendi 11-20 tydntekijan yrityksissa (Lahde: Omistajanvaihdosbarometrin
aineistot 2012—-2024).

Kuviossa 5 on kuvattu trendinomaisesti yli 20 tydntekijan yrityksen jatkuvuusnakymat. Trendinomaisesti
sukupolvenvaihdosvaihtoehto on kasvanut selvasti tdméan kokoluokan yrityksissa. Myyntivaihtoehto on
vaihdellut vuodesta toiseen mutta sen todennakdisyys on hieman kasvanut vuoden 2021 tutkimukseen
nahden. Trendinomaisesti on laskenut vaihtoehto, ettd muut omistajat jatkavat toimintaa. Taman vuoden
tutkimuksessa perati 56 % aikoo tehda sukupolvenvaihdoksen perheen sisélla. 37 % aikoo myyda yrityksen
ulkopuolisille, 5 %:lla muut omistajat jatkavat toimintaa ja 1 % aikoo lopettaa yrityksen toiminnan. Sindnsa on

hammastyttavaa, ettd tdman kokoluokan yritys aiotaan lopettaa.
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Kuvio 5. Jatkuvuusnéakyman trendi yli 20 tyontekijan yrityksissé (Lahde: Omistajanvaihdosbarometrin aineistot
2012-2024).

Omistajanvaihdosbarometrista

Syksylla 2024 viidettd kertaa toteutettuun valtakunnalliseen omistajanvaihdosbarometriin osallistui 1 476
yritystd. Ensimmainen barometri toteutettiin 2012 ja on sen jalkeen toteutettu kolmen vuoden valein.
Barometrin tavoitteena on selvittaa yrittajien aikomuksia omistajanvaihdoksiin seka yrittajien kokemuksia jo
toteutetuista omistajanvaihdoksista. Liséksi tarkastellaan omistajanvaihdosten ja kasvun vélista yhteytta.
Barometrin toteutti jalleen Seingjoen ammattikorkeakoulu yhteistydssa Valtakunnallisen
omistajanvaihdosfoorumin kanssa. Barometria ovat rahoittaneet TT-saatio seka Toysan Saastopankkisaatio.

Tama artikkeli on 2. osa tuloksia kuvaavaa verkkolehtiartikkelien sarjaa. Aiemmat artikkelit:

Yritysten jatkuvuusndkymat parantuneetKTT Elina Varamaki, KTT Sanna Joensuu-Salo & Anmari Viljamaa

Seingjoen ammattikorkeakoulu
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