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Yrittajyys ei aina ala
mahdollisuudesta
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Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd suomalaisessa
yrittdjyydessa on tapahtunut tarked motiivien muutos. Suomessa yrittajyysaktiivisuus on kansainvalisesti
matalaa, mutta niiden joukossa, jotka yrittdjyyteen ryhtyvat, toimeentulon turvaaminen korostuu vahvasti.
Lahes 70 prosenttia sekéd varhaisen vaiheen yrittgjista etta vakiintuneista yrittgjista samaistui vaittamaan,
jonka mukaan yrittajyyden motiivina on elannon ansaitseminen tilanteessa, jossa tytpaikkoja on niukasti
(Bjork ym., 2026). Tama tekee nakyvaksi yrittdjyyden kaksijakoisuuden: yrittdjyys voi syntya seké havaitusta

mahdollisuudesta ettd tarpeesta rakentaa omaa toimeentuloa epavarmassa tydmarkkinatilanteessa.

Aiemmissa sarjan artikkeleissa olemme kasitelleet Suomen matalia yrittdjyysaikomuksia, yrittajyyskulttuurin
varovaisuutta, sukupuolten valista yrittdjyyskuilua, nuorten muuta vaesttad myodnteisempaa suhtautumista
yrittajyyteen, tekoalyn hyddyntamisen hitautta seka rahoituksen valikoivuutta. Tassa artikkelissa
tarkastelemme yrittajyytta motiivien nakodkulmasta. Mika saa suomalaiset ryhtymaan yrittajiksi, kun yleinen
yrittajyysaktiivisuus on matalaa? Ja mitd merkitsee se, etté toimeentulo on noussut suomalaisilla yrittajilla

nain keskeiseksi motiiviksi?

Mita toimeentulovetoisella yrittajyydella
tarkoitetaan?

Necessity-yrittajyys kdannetdén usein pakkoyrittdjyydeksi, mutta kasite vaatii tarkkuutta. Kaikki toimeentulon
tarpeesta kaynnistyva yrittdjyys ei ole pakottamista eika vastentahtoista yrittajyytta. Siksi tassa artikkelissa
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kadytamme kasitettd toimeentulovetoinen yrittajyys.

Toimeentulovetoisella yrittdjyydella tarkoitetaan yrittajyyttd, jossa keskeisena motiivina on elannon
hankkiminen tilanteessa, jossa muita tydmahdollisuuksia koetaan olevan niukasti. GEM Suomi 2025/2026 -
tutkimuksessa tata mitattiin vaittamalla “to earn a living because jobs are scarce” eli "ansaitakseni
toimeentuloni, koska ty6paikkoja on tarjolla véh&n”. Se oli Suomessa yleisin yrittajyysmotiivi seké varhaisen
vaiheen yrittdjilla ettd vakiintuneilla yrittajilla: 1ahes 70 prosenttia molemmista ryhmista samaistui tdhan
motiiviin (Bjork ym., 2026).

Tulos on kiinnostava erityisesti siksi, ettd Suomen yrittdjyysaktiivisuus on kansainvalisesti matalaa. Vuonna
2025 vain 6 prosenttia suomalaisista aikuisista oli mukana varhaisen vaiheen yrittdjyydesséa, kun osuus oli
vuonna 2021 lahes 8 prosenttia. Talla mittarilla Suomi sijoittui 23:nneksi 25 korkean tulotason maan joukossa.
Myds vakiintuneiden yrittajien osuus laski: EBO-luku oli vuonna 2025 noin 5-5,5 prosenttia, kun se oli vuonna
2021 noin 9 prosenttia (Bjork ym., 2026). Suomessa yrittajyyteen siis ryhdytdan harvemmin kuin monissa
vertailumaissa, mutta samalla toimeentulomotiivi on vahva niiden joukossa, jotka yrittdjyyteen ryhtyvat.
Yrittajyys ei siis nayttaydy vaestotasolla erityisen houkuttelevana urapolkuna, mutta yrittajaksi ryhtyneille se
on usein konkreettinen keino rakentaa ty6ta ja elantoa.

Toimeentulo ei ole ainoa motiivi

Toimeentulomotiivin vahvuus ei tarkoita, etta suomalaiset yrittdjat olisivat vain pakon edessa liikkeella. GEM-
aineisto osoittaa, ettéd motiivit ovat paallekkaisia. Varhaisen vaiheen yrittdjista lahes 50 prosenttia samaistuli
my06s motiiviin “keratéakseni suuren omaisuuden, tai saadakseni hyvin korkeat tulot”. Vakiintuneilla yrittgjilla
vastaava osuus oli noin 30 prosenttia.

Huomionarvoista on, etta 39 prosenttia suomalaisista varhaisen vaiheen yrittgjista halusi tehda maailmasta
paremman paikan ("Muuttaakseni maailmaa”), ja 25 prosenttia halusi jatkaa perheen perinnetta (Bjork ym.,
2026).

Sama yrittdja voi samanaikaisesti etsia toimeentuloa, tavoitella parempia tuloja, haluta itsenaisyytta ja
tunnistaa aidon liiketoimintamahdollisuuden. Toimeentulo kuitenkin korostuu Suomessa suhteellisesti
enemman kuin moni muu yrittdjyyden motiivi. Varhaisen vaiheen yrittdjien motiiveissa Suomi sijoittui
11:nneksi 25 korkean tulotason maan joukossa toimeentulomotiivissa, mutta vasta 20:nneksi halussa tehda
muutosta maailmassa ja 19:nneksi varallisuuden tai korkean tulon tavoittelussa. Vakiintuneilla yrittajilla Suomi
sijoittui toimeentulomotiivissa 13:nneksi, mutta varallisuusmotiivissa vasta 24:nneksi 25 maan joukossa (Bjork
ym., 2026).

Push- ja pull-tekijat kietoutuvat
yrittajyyspaatoksessa yhteen

Yrittdjyystutkimuksessa yrittdjyyden motiiveja jasennetdén usein push- ja pull-tekijéiden avulla (ks. esim. van



der Zwan ym., 2016; Martinez-Cafias ym., 2023). Pull-tekij6illa tarkoitetaan yrittajyyteen vetavid myonteisia
tekijoita, kuten havaittua liiketoimintamahdollisuutta, itsenaisyyden tavoittelua, halua kehittda omaa osaamista
tai mahdollisuutta rakentaa jotakin uutta. Push-tekijoilla puolestaan tarkoitetaan yrittajyyteen tyontavia
tekijoita, kuten tyottdmyytta, tydpaikan menettdmisen riskia, tyytymattémyytta nykyiseen tydhon tai muita

toimeentuloon liittyvia paineita.

Suomen GEM-tuloksissa toimeentulomotiivin vahvuus viittaa siihen, etta push-tekijéilla on merkittava rooli
niiden kohdalla, jotka ovat jo ryhtyneet yrittajiksi. Samalla lahes 50 prosenttia varhaisen vaiheen yrittajista
tavoittelee suurta varallisuutta tai korkeaa tulotasoa ja 39 prosenttia haluaa tehda myonteista muutosta

maailmassa. TAma kertoo myds pull-tekijoista: yrittdjyydessa nahdaan mahdollisuuksia, vaikka lahtdkohta

olisi osin toimeentulon turvaaminen (Bjérk ym., 2026).

Vuodesta 2021 vuoteen 2025 Suomen varhaisen vaiheen yrittgjilla kasvoivat sekd necessity-pohjainen
toimeentulomotiivi ettd mahdollisuusvetoisemmaksi tulkittava varallisuuden tai korkean tulon tavoittelu.
Kehitys ei ole pelkk&a “pakkoyrittdjyyden” kasvua, vaan samanaikaisesti vahvistuvat seka tyontavat etta

vetavat motiivit. Muut motiivit pysyivat suunnilleen samalla tasolla (Bjork ym., 2026).

Taloudellinen epavarmuus nakyy

Toimeentulomotiivin korostuminen kytkeytyy myos kotitalouksien taloudelliseen tilanteeseen. GEM Suomen
APS-aineistossa 29 prosenttia vastaajista ilmoitti kotitaloutensa tulojen laskeneen vuonna 2025, kun taas 22
prosenttia ilmoitti tulojen nousseen. Tulojen lasku oli yleisinta naisilla, 18—34-vuotiailla ja alimmassa
tulokolmanneksessa: naissa ryhmissa yli 30 prosenttia vastaajista raportoi tulojen laskeneen (Bjork ym.,
2026).

Tama ei tarkoita, ettd jokainen tulojen laskua kokenut pohtisi yrittajaksi ryhtymisté. Tulojen lasku voi kuitenkin
kytkeytya toimeentuloon liittyvien motiivien vahvistumiseen. Jos osa vaestosta kokee taloudellisen asemansa

heikentyneen, yrittdjyys voi ndyttaytyd yhtena tapana taydentad, korvata tai rakentaa uudelleen toimeentuloa.

GEM Global Report tekee saman havainnon kansainvéaliselld tasolla: kotitalouksien tulomuutokset vaikuttavat
yrittdjyyden luonteeseen. Kun tulojen lasku on yleista, yrittajyys voi painottua matalamman kynnyksen ja
matalamman marginaalin toimintaan; vakaammissa oloissa yrittgjilla on enemman mahdollisuuksia tavoitella
innovaatioita, kasvua ja riskipitoisempia hankkeita (Global Entrepreneurship Monitor, 2026).

Yrittajyyden haaste el ole ainoastaan
maarallinen

Toimeentulovetoisen yrittdjyyden vahvistuminen ei tarkoita, ettd suomalainen yrittdjyys olisi muuttumassa
yksiselitteisesti pakkoyrittdjyydeksi, mutta yrittdjyyden lahtokohdat ovat eriytymassa. Osa yrittdjista lahtee
likkeelle havaitusta mahdollisuudesta, osa toimeentulon paineesta, ja monilla ndméa motiivit vaikuttavat
samanaikaisesti.



Tama on tarkea viesti myos yrittajyyden edistamiselle. Jos yrittdjyytta tarkastellaan vain kasvuyritysten,
innovaatioiden ja kansainvélistymisen nakdkulmasta, iso osa suomalaisesta yrittajyydesta jaa
nakymattomaksi. Toimeentulon rakentamiseen liittyva yrittdjyys voi olla pienimuotoista, paikallista tai aluksi
osa-aikaista, mutta se voi silti olla yksilon, alueen ja palvelutarjonnan kannalta merkityksellista.

Samalla toimeentulovetoista yrittdjyytta ei pida romantisoida. Jos yrittdjyys alkaa tilanteessa, jossa
vaihtoehdot ovat vahissa, riskit voivat kasaantua yrittajalle. Silloin ratkaisevaa on, muuttuuko yrittajyys
hallituksi tavaksi hyddyntdd omaa osaamista ja rakentaa kannattavaa liiketoimintaa vai ja&ko se epavarmaksi
selviytymiskeinoksi.

Suomen yrittdjyyshaaste ei siis ole vain maarallinen kysymys siita, kuinka moni ryhtyy yrittajaksi. Se on myos
laadullinen kysymys siita, millaisista lahtokohdista yrittéjyyteen [ahdetdéan ja millaiseksi yritystoiminta voi
kehittya. Jos toimeentulo on yh& useammalle yrittajélle keskeinen motiivi, yrittajyyspolitiikan ja yrityspalvelujen
on tunnistettava nykyista paremmin yrittdjyyden koko kirjo: kasvuyritysten rinnalla myds ne yrittgjat, jotka

rakentavat ty6ta ja elantoa pienemmin askelin.

Tama artikkeli kuuluu Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimusta kasittelevaén
artikkelisarjaan. GEM-tutkimusta toteuttavat Suomessa Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti ja Seindjoen
ammattikorkeakoulu osana kansainvalistéa Global Entrepreneurship Monitor -tutkimuskonsortiota. Suomen
tutkimusta ovat rahoittaneet Suomen Yrittajat, Keskitien saatio, Saastdpankki Optia ja Toysan
Saastdpankkisaatio.
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