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William Gartner (1990) tarkasteli aikoinaan Delphi-tutkimuksen pohjalta yrittajyyden méaéritelmaa runsaasti
keskustelua herattaneessa artikkelissa. Paneelin osallistujat eivat paasseet maaritelmasta yksimielisyyteen,
mutta prosessi tuotti listauksen yrittdjyyteen liittyvistd teemoista seka yha edelleen patevan nakemyksen, etta
yrittajyys on ilmiona lilan moniulotteinen puristettavaksi yhteen maaritelmaan. Yrittajyysosaaminen on
vahintaan yhta mutkikas ilmi6é. Vuodesta 2016 Euroopassa on kuitenkin ollut laajassa kaytossa yhteinen
yrittdjyysosaamisen viitekehys EntreComp (Bacigalupo ym., 2016), joka kuvaa yrittajyyden ja yrittdjahenkisen
ajattelun keskeiset taidot. EntreComp hahmottaa yrittdjyyden ns. transversaaliseksi taidoksi, joka on tarkea
kaikilla elaméanalueilla. Viitekehyksessa yrittdjyysosaaminen jakautuu kolmeen padalueeseen: ideat ja
mahdollisuudet (/deas and opportunities), resurssit (Resources) seka toimeenpano (/nto action). Ideat ja
mahdollisuudet -osa-alue keskittyy luovuuteen, visiointiin, mahdollisuuksien tunnistamiseen ja riskien
hallintaan. Taman osa-alueen vahvat taidot auttavat kehittdm&éan uusia ideoita ja nakemaan mahdollisuuksia
ymparillaédn, mika on olennaista innovoinnin ja liikketoiminnan kasvun kannalta. Resurssien osa-alue kattaa
henkilokohtaiset ja aineelliset resurssit, kuten taloudelliset resurssit, verkostot ja tiimity6taidot. Jotta ideoita
VoI toteuttaa ja tavoitteita saavuttaa, on osattava hyddyntaa ja hallita resursseja tehokkaasti. Viimeinen el
toimeenpanon osa-alue keskittyy suunnitteluun, johtamiseen ja toteutukseen.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa on kehitetty Entre Intentio -mittari, jonka kaytannon tavoitteena on
tunnistaa potentiaalinen yrittajaksi ryhtyvien joukko mahdollisimman aikaisessa vaiheessa opintoja, jotta heita
voidaan tukea yrittdjyysideoiden eteenpdin viemiseksi. Samalla mittaria kaytetaan alkavaan yrittajyyteen
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littyvaan tieteelliseen tutkimukseen. Tassa artikkelissa tarkastellaan mittarin yrittdjyysosaamiseen liittyvia
tuloksia.

Yrittajyysosaamisen mittarissa kolme osa-
aluetta

Opiskelijoilta on osana Entre Intentio -tutkimusta kysytty vuodesta 2019 alkaen my®6s yrittdjyysosaamisesta
15 vaittaman avulla. Vastaajat arvioivat 7-portaisella Likert-asteikolla, missa méaarin vaittama pitaa paikkansa
heidan kohdallaan. Vaittamat on esitetty osa-alueittain taulukossa 1. Mittaria on kaytetty myds aiemmassa

tutkimuksessa (Joensuu-Salo ym., 2022).

Taulukko 1. Yrittdjyysosaamiseen liittyvat vaittamat osa-alueittain

Ideat ja mahdollisuudet

Olen hyva tunnistamaan uusia mahdollisuuksia saada asiattoimimaan
paremmin.
Olen hyva kehittim&an luovia ja tarkoituksenmukaisia ideoita.

Olen hyva arvicimaan ideoiden ja tekojen seurauksia ja vaikutuksia.

Kykenen aktiivisesti tavoittelemaan haluamaani tulevaisuutta.

Olen hyva hyddyntadmaan ideoita ja mahdollisuuksia.

Resurssit

Enanna helposti periksi, vaan pysyn méaratietoisena.

Olen hyva loytamaan tarvitsemani resurssit.

Minulla on hyva osaaminen talous-ja raha-asioissa.

Olen hyva saamaan muita mukaantoimintaan.

Toimeenpano

Olen aikaansaava enka pelkaa haasteita.

Olen hyva organiscimaan ja osaan laittaa asiat tirkeysjarjestykseen.

Osaan tehda paatdksia myos epdvarmoissa tilanteissa, joihin liittyy riski.

Tiedan, miten verkostoidutaan ja rakennetaan tuloksellista yhteistyota.
Osaan analysoida ja ottaa opiksi onnistumisista ja epaonnistumisista,
omista ja muiden.

1=tdysin eri mieltd, 7=taysin samaa mielts

Vaittamista muodostettiin osa-alueittain summamuuttujat ja lisdksi kaikista yhteinen summamuuttuja
yrittdjyyskompetenssi, joka kuvaa vastaajan kokonaisarvioita omasta yrittdjyysosaamisestaan. Kuten kuviosta
1 voi havaita, opiskelijoiden oma kasitys yrittdjyystaidoista on vuosien mittaan ollut laskusuunnassa seka
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yleisella tasolla etta kaikilla kolmella osa-alueella. Vuonna 2019 yrittdjyyskompetenssin keskiarvo oli 5,0
mutta vuonna 2024 enéaa 4,6. Ideoiden ja mahdollisuuksien osa-alueen keskiarvo on laskenut 5,1:sta 4,7:4an
ja systemaattisesti heikoimmaksi arvioidun resurssien osa-alueen 4,9:sta 4,5:een. Myds toimeenpanon osa-

alueella keskiarvot olivat laskeneet johdonmukaisesti.
Yrittajyyskompetenssin osa-alueet

W Ideat (Sig. <0,001) ™ Resurssit(Sig. <0,001) mToimeenpano (Sig. <0,001)
5’1 5,1 5’0 5 0 5’0 4 9
4,9 ’ ,
4.8 4,7
I .
2019 (n=501) 2020 (n=607) 2021 (n=832) 2023 (n=590) 2024 (n=622)
(ka. 5,0) (ka. 4,9) (ka. 4,9) (ka. 4,7) (ka. 4,6)

4

3

2

Kuvio 1. Yrittdjyyskompetenssin ja sen osa-alueiden keskiarvot mittausvuosina.

Laskuun voidaan hahmottaa erilaisia syitd. On mahdollista, etté opiskelijat arvioivat nykyisin entista
kriittisemmin omaa osaamistaan, jolloin kyseessa olisi jonkinasteinen itseluottamuksen heikentyminen.
Toisaalta voi olla kyse siita, etta yrittdjyyden opetus alemmilla kouluasteilla on lisdéntynyt, jolloin
ensimmaisen vuoden opiskelijoilla on jo ammattikorkeakouluopintojen alkaessa selkedmpi ymmarrys
yrittdjyydesta ja siitd mita se vaatii, mika puolestaan liséd ymmarrystd oman osaamisen mahdollisista

puutteista.

Koulutusalojen valilla huomattavia eroja

Koulutusalojen valilla oli tilastollisesti erittdin merkitsevéa ero vuosien 2019 ja 2024 mittauksissa (taulukko 2).
Vuosien vélinen ero tuloksissa on sekin mielenkiintoinen: eniten yrittdjyyskompetenssin keskiarvo laski

sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan opiskelijoilla (5,3:sta 4,3:een) seka luonnonvara- ja ymparistbalan
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opiskelijoilla (5,4:std 4,6:een). Hieman pienempi, mutta selkea lasku oli havaittavissa kulttuurialan, matkailu-,
ravitsemis- ja talousalan seka tekniikan ja likenteen alan opiskelijoilla. Yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja
hallinnon alan opiskelijoilla, joiden keskiarvo oli vuoden 2019 mittauksessa alhaisin, oli puolestaan pienta
nousua. Yhdessa muiden alojen keskiarvojen laskun kanssa tama riitti nostamaan alan keskiarvon parhaaksi

vuoden 2024 mittauksessa.

Taulukko 2. Yrittdjyyskompetenssi koulutusaloittain vuosina 2019 ja 2024.

Yrittdjyyskompetenssi

Tutkinto-ohjelman koulutusala 2019 2024
ka. ka.
Kulttuuriala 5,0 4.4
Luonnonvara- ja ynparistoala 2,4 4,6
Matkailu-, ravitsemis- jatalousala 4.9 4.4
sosiaali-, terveys-ja lilkkunta-ala Dy 4.3
Tekniikan ja liilkenteen ala 2,0 4.5
Yhteiskuntatieteen, liilketalouden ja hallinnon ala 4,7 4.9

Sig. =0,001 =0,001

Tarkempi analyysi osoittaa, ettd myos vastaajan idlla on yha enenevassa maarin merkitysta
yrittdjyyskompetenssin kannalta (taulukko 3). Vuosina 2019-2021 keskiarvoissa ei ollut tilastollisesti
merkitsevaa eroa, mutta vuonna 2023 ero oli tilastollisesti melkein merkitseva (p<0,05) ja vuonna 2024 jo
erittdin merkitseva (p<0,001). Vanhemmat opiskelijat arvioivat yrittdjyysosaamisensa vahvemmaksi. Ero nakyi

erityisesti resurssien ja toimeenpanon osa-alueilla.

Taulukko 3. Yrittajyyskompetenssi ja sen osa-alueet ikaryhmittéin.
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Yrittédjyyskompetenssi (1-7)
Vastaajanika 2019 2020 2021 2023 2024
ka. ka. ka. ka. ka.
20 v. tai alle 2,0 4.8 4,7 4,5 4.4
21-25w 2,1 4.9 4,9 4,7 4,6
26 v. tai yli 2,0 2,0 2,0 4.9 4,8
Sig. 0,740 0,108 0,150 0,034 <0,001
Ideat (1-7)
20 v. tai alle 2,0 4.9 4,9 4.6 4.5
21-25w 2,2 2,0 2,0 4.9 4,7
26 v. tai yli 2,2 2,1 2,1 4,9 4.9
Sig.| 0,259 0,089 0,054 0,016 0,008
Resurssit (1-7)
20 v. tai alle 4.8 4,6 4,5 4,5 4,3
21-25w 4,9 4.8 4,7 4,7 4,5
26 v. tai yli 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Sig.| 0,665 0,086 0,089 0,036 <0,00
Toimeenpano (1-7)
20 v. tai alle 2,1 4.9 4,9 4,6 4.4
21-25w 2,1 2,0 4.9 4,7 4,6
26 v. tai yli 2,0 2,1 2,0 4.9 4.9
Sig.| 0,648 0,290 0,373 0,094 <0,001

Arviot omasta yrittajyysosaamisesta
heijastuvat myos toimintaan

Entre Intentio -kyselyssa keskeinen mitattava ilmié on yrittdjyysaikomus eli intentio. Suunnitellun
kayttaytymisen teorian (Aizen, 1991) mukaan kayttaytymista edeltda intentio, ja mitd voimakkaampi on yksilén
intentio, sitd todennakdisemmin toteutuu itse kayttaytyminen. Yrittajyysaikomuksilla tarkoitetaan Entre Intentio
-mittarissa sitd, missd maarin vastaajalla on aikomuksia valmistumisen jalkeen tai myohemmassa vaiheessa

uraansa ryhtya yrittajaksi ja kuinka todennékdisté on, ettd henkild voisi ryhtya yrittajaksi. Yrittajyysaikomusten
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on todettu pysyneen vuodesta toiseen suhteellisen vakaina (Viljamaa ym., 2025). Liséksi Entre Intentio -

kyselyssa tarkastellaan perustamisaktiivisuutta eli sité, kuinka moni vastaaja on talla hetkell& perustamassa

omaa yritysta (Joensuu-Salo ym., 2025).

Yrittdjyysaikomusten ja yrittdjyyskompetenssin valilla oli selkea yhteys. Opiskelijoilla, joiden

yrittédjyysaikomukset olivat korkeat (keskiarvo 5 tai enemman), oli my6s selkedasti korkeampi keskiarvo

yrittajyyskompetenssissa kuin muilla opiskelijoilla (taulukko 4). Erot olivat tilastollisesti erittdin merkitsevat

kaikkina mittausvuosina.

Taulukko 4. Yrittajyysaikomukset ja yrittajyyskompetenssi.

Yrittajyyskompetenssi (1-7)

Yrittajyysaikomukset (1-7) 2019 2020 2021 2023 2024
ka. ka. la. ka. ka.
Keskiarvo alle 5 4,9 4.8 4,7 4.3 4.3
Keskiarvo 5 tai yli 5,4 5,4 5,5 5,7 5,5
Sig. =0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Vastaava yhteys vallitsee myds perustamisaktiivisuuden suhteen. Opiskelijoilla, jotka olivat mittaushetkella

perustamassa yritysta, oli selkeasti korkeammat keskiarvot yrittdjyyskompetenssissa kuin muilla (taulukko 5).

Erot olivat tilastollisesti merkitsevia.

Taulukko 5. Perustamisaktiivisuus ja yrittajyyskompetenssi.

Yrittadjyyskompetenssi (1-7)
;?;En:z:at;li::;‘:‘:;ta? 2019 2020 2021 2023 2024
ka. ka. ka. ka. ka.
Ei 5,0 4,9 4,8 4.6 4.5
Kylla 5,5 5,5 5,7 5,8 5,4
Sig.| 0004 | <0,001 | <0,001 | <0,001 | <0,001

Korkeat yrittajyysaikomukset omaavien ja parhaillaan yritysté perustamassa olevien opiskelijoiden

yrittdjyyskompetenssien keskiarvot eivat ole laskeneet samalla tavalla kuin muiden opiskelijoiden. Yrittajyytta

todennédkoisend uravaihtoehtona pitavilla ja siihen vakaasti suuntaavilla on siten edelleen hyva kasitys

omasta osaamisestaan.
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Johtopaatoksia

Artikkelissa tarkasteltiin opiskelijoiden yrittdjyysosaamista heidan oman arvionsa pohjalta. Aineiston
perusteella useimpien alojen opiskelijat arvioivat mydhemmissa mittauksissa oman yrittdjyysosaamisensa
jossain maarin heikommaksi kuin ennen. Liiketalouden alan opiskelijoilla arviot sen sijaan olivat muuttuneet
positiivisemmiksi. Samalla on hyva huomata, etta keskimaarin kaikilla koulutusaloilla arviot olivat kuitenkin
selkeasti neutraalin tason (4) ylittdvia, mik& antaa ymmartaa, etta useimmat opiskelijat kokevat omaavansa
yrittajyydessa ja yrittdjyyshenkisessa toiminnassa tarvittavaa osaamista. Tulokset myds osoittivat, ettéa
yrittdjyysosaaminen kasvaa ian karttuessa. Epdilemattéa ian tuoma kokemus antaa varmuutta myos talla

osaamisen alueella.

Kiinnostava ja jopa huojentava ilmio on, etta yrittdjyysosaaminen oli edelleen vahvaa niilla opiskelijoilla, joilla
oli joko aikomuksia yrittdjyyteen tai jo yrityksen perustaminen tyon alla. Oliko kyseessa syy vai seuraus, sita
on aineiston perusteella mahdoton sanoa. Toisaalta yrittdjyysura todennakoisesti houkuttelee vastaajia, jotka
kokivat omaavansa tarvittavat taidot — toisaalta yrittjyydesta kiinnostuneet myds todennakdoisesti kokivat

yrittdjyysosaamisensa vahvaksi.

Tama artikkeli on tuotettu Yrittajyysaikomukset ja niihin vaikuttavat tekijat — tuloksia yrittajyyspotentiaalin
kasvattamiseen EP:lla -hankkeessa, jota on rahoittanut Toysan Saasttpankkisaatio.
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