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Kesalla 2023 Portossa jarjestetyssa European Innovation Academyn -yrittdjyysseminaarissa oli keskiviikkona
26. heindkuuta paneelikeskustelu (Paneelikeskustelu, 2023, i.a.), jossa oli osallistujia maailman
huippuyliopistoista. Keskustelijoiden yksimielinen viesti oli, etta yrittdjyysominaisuuksia tarvitaan ihan
tavallisten tehtéavien tekemiseen. Akateemiset tutkimukset tukevat tatd nakdkulmaa. Esimerkiksi Baum &
Locke (2004) toivat esiin tutkimuksessaan yrittdjyysominaisuuksia ja taitoja, kuten intohimoa, uusia taitoja ja
sitkeyden ja tilannesidonnaisen motivaation, johon liittyvat itseohjautuvuus, tavoitteellisuus seké visio. Myds
Hytonen & llonen (2023, s. 8) raportoivat saman suuntaisista ajatuksista ja Thai & Mai (2023, i.a.)
huomauttavat, etta yrittdjadominaisuudet ovat yha tutkimuksellisesti kiinnostava ndkdkulma. Lisaksi Pekkala
Kerr, ym. (2018, s. 280) vahvistavat, ettd monissa tutkimuksissa tarkastellaan yha yrittdjaominaisuuksia tai
sitd, mitka piirteet tekevat yrittdjastd menestyvan. Taman nakoékulman parissa on tyéskennelty pitkaan ja

nayttaa silta, ettd sen parissa jatketaan viela pitkaan.

Yrittajamaisyys polttoaineena

Daniel (2016, s. 215) kirjoittaa Euroopan komission nakemyksestd, joka korostaa, etta kun yrittdjyyden
koulutukseen sijoitetaan, siitd saadaan hyotyna runsaasti perustettavia yrityksia ja kehitysta yhteiskuntaan.
Toisin sanoen tdma nakemys alleviivaa yrittdjyyden koulutusta ja sen merkitysta tulevaisuuden taloudellisen
kasvun ja kilpailukyvyn ndkodkulmasta. Toisaalta Hytdnen & llonen (2023, s. 8) muistuttavat, etta yliopistojen
yrittdjyysopetuksen tarkoituksena ei ole lahtdkohtaisesti pelkastaan lisata opiskelijoiden motivaatiota ryhtya
yrittdjiksi, vaan tukea laajemmin yrittdjamaista ajattelua ja siina samalla tukea opiskelijoiden yrittdjamaisen
ajattelun ja yrittdjaosaamisen kehittymista. Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on tukea korkeakoulutettujen
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tyollistymisté sisaisen yrittajyyden kautta. Heidan tutkimustulostensa (emt. 2023, s. 10) mukaan yliopisto-
opiskelijat kokevat, etta sisdinen yrittdjyys vaikuttaa padasiassa myonteisesti niin omiin uramahdollisuuksiin

kuin ammatilliseen kehittymiseen.

Kun tulevaisuuden ty6elama muuttuu nopeasti, kirjoittavat Hyténen & llonen (2023, s. 8), niin tydn sisallén
kuin toimintaymparistén nékokulmasta tarkasteltuna, vaaditaan siihen monipuolista osaamista ja
tydelamataitoja, joiden avulla menestytaan tydelamassa. Yrittdjamaisen toiminnan taitoja pidetaéan juuri
tallaisena osaamisena. Heiddn mukaansa keskeiset tekijat, jotka siihen liitetdan, ovat aloitteellisuus,
itseohjautuvuus, luovuus ja innovatiivisuus. Myés mahdollisuuksien luominen ja edistaminen lasketaan
tallaiseksi taidoksi. Yrittdjdominaisuuksia siis kaivataan, mutta ne ovat kuitenkin jokseenkin harvinainen
ominaisuus. Karabulut (2016, s. 12) huomauttaa, etta sisainen kontrolli, halu saavuttaa asioita, riskinsietokyky

ja yrittdjyysvalmiudet, ovat niitéa persoonallisuuden piirteitd, jotka saavat ihmiset ryhtymaan yrittajiksi.

Vaikka yrittdjdominaisuudet ja yrittdjamaisesti toimiva tyontekija nahdaan hyvana ja myodnteisena asiana, on
ilmassa aina my6s painvastaisia nékdkulmia. Esimerkiksi kun yrittdjamaisesté tyontekijasta tulee uhka
organisaatiolleen, niin silloin on tarkasteltava sita, millaisia johtajia organisaatiossa on ja millaisia he ovat
ihmisind. Hytonen & llonen (2023, s. 9) kirjoittavat, etta sisainen yrittajyys, johon paljon viitataan, tarkoittaa
kaytannossa sita, etté palkansaaja toimii innovatiivisesti ja uudistavasti tydelamassa. Kriittinen kysymys on,
kykenevatko organisaatiossa tydskentelevat antamaan tilaa tallaiselle toiminnalle? Lipman-Blumen & Leavitt
(2000, s. 107-108) kirjoittavat samansuuntaisesti, etta sisaiset yrittdjat ovat niita, jotka kehittavat yritysta,
jossa he tyoskentelevét. Vaikka sisdisen yrittdjan ja yrittdmaisen ajattelun merkitys tiedostetaan Lipman-
Blumen & Leavitt (2000, s. 107-108), niin kaytanndssa nayttaa silta, etté byrokraattisissa organisaatioissa
heita ei juurikaan nay johtotehtévissa. Voidaanko tasta tehda sellainen johtopaétots, ettd yrittdjamaisesta
asenteesta ja yrittdjyysvalmiuksista puhutaan, mutta kaikissa organisaatioissa niiden keskeista roolia ei

tunnusteta ja tunnisteta kaytannossa.

Toisaalta, kuten Hytonen & llonen (2023, s. 10) huomauttavat, sisaisesta yrittdjyydesta puhutaan usein
tydantajan nakokulmasta ja hyddyt ovat yleensa vahvasti esilla. TAma saattaa olla syy, miksi opiskelijat
kokevat yrittdjamaisen toiminnan yhdistdmisen osaksi omaa toimintansa haastavaksi ja yrittajyystaidot eivat
siirry opinnoista kaytannon (tyd)elamaan. Ehka nuorena ei tule ajatelleeksi sita, ettd kun yritys menestyy
hyvin, silla on mahdollisuus tarjota tyota ja maksaa palkat sdénnéllisesti. Siksi yrityksen etu on myos
tyontekijan henkilokohtainen etu. Vastaavasti, jos tyontekija vaatii aina kaikelle toiminnalle ensisijaisesti vain
omaa etuaan, se ei ole pitkalla tahtaimella hdnen oma etunsa. Ei ainakaan niissa tapauksissa, jolloin oman
edun tavoittelu vahingoittaa lahtokohtaisesti yritysté ja kaventaa sen elinmahdollisuuksia.

Luovuus, luovu, luo uus

Kuten esimerkiksi Schosser & Todorovic 2(012, i.a) tiivistavat, on tarkedd ymmartaa yksiloita ja heidan
rooliaan seka niita sisdisia prosesseja, jotka muokkaavat heidan arvojaan sekd normeja ja kaytosta.
Kaytannossa lienee haastava saada selkoa esimerkiksi siité, kuinka suunnitelmallista yrittajaksi ryhtyminen
sitten lopultakin on.

Edellda mainitussa Portossa kaydyssa Paneelikeskustelussa (2023, i.a.) yksi keskustelija huomautti, etta



taideopiskelijat ovat usein alkuvaiheessa aika pessimistisia vai pitdisikd sanoa, ennakkoluuloisia ja jopa
kielteisia, suhteessaan yrittajyyteen. Heille kdy kuitenkin aika nopeasti selvéksi, etté he tulevat paaosin
elattAmaan itsensa yrittdjina elleivat onnistu saamaan opetustehtévia jostakin taidekoulusta tai yliopistosta.

Monikaan ei luultavasti sité ajattele siin& vaiheessa, kun haaveilee jostakin vahan luovemmasta tehtavasta.

Luovuus- ongelmanratkaisu ja yrittdjamaisyys kulkevat aina kasikkain. Jotta voi luoda jotakin uutta, taytyy
luopua vanhasta. Suomen kielen sana luovuus on siind mielesséa hieno sana, etta se pitaa sisallaan taman

kaiken.

Siind on sana luo, luovu ja uus. Jotta voi luoda jotakin uutta taytyy luopua vanhasta. Toki on asioita, joita
taytyy ensiksi hallita, jotta voi oppia uutta. Jos ajatellaan vaikkapa laskutaitoa, niin sen perustana on se, etta
hallitsee peruslaskutaidot ja sitten kykenee paremmin opettelemaan uusia ja monimutkaisempia
laskutoimituksia. Oppiminen ei ole aina pelkkda auvoa. Lahtokohtaisesti uuden oppiminen vaatii ponnisteluja,
eika siksi pida luovuttaa, jos uutta asiaa ei heti opi.
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