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Kiertotalous ja yritysten ymparistdvastuu ovat nousseet keskeisiksi teemoiksi eurooppalaisessa talous- ja
innovaatiopolitiikassa. Samalla yrityksiltd odotetaan yha aktiivisempaa roolia kestavyyssiirtymassa: pelkka
saantelyn noudattaminen ei enaa riitd, vaan yritysten tulisi kehittdd oma-aloitteisesti ratkaisuja, jotka
vahentavat ymparistokuormitusta ja tukevat resurssien kestavaa kayttoa. Erityisesti pk-yrityksilla on tdssa
keskeinen rooli, silla ne muodostavat merkittdvan osan Euroopan yrityskannasta.

Samalla on kuitenkin edelleen rajallisesti tutkimustietoa siita, miten pk-yritykset eri Euroopan maissa
kaytannossa toteuttavat ymparistévastuuta ja miten nama toimet liittyvat yritysten innovaatioihin,
kyvykkyyksiin ja liiketoiminnan menestykseen. Naihin kysymyksiin pyritddn vastaamaan HEROES-allianssin
Circular Economy Podissa kdynnissa olevassa tutkimusyhteistydssé, jossa tarkastellaan pk-yritysten
ymparistoproaktiivisuutta ja sen yhteytta yritysten kilpailukykyyn.

HEROES-allianssin Circular Economy Pod kokoaa yhteen tutkijoita useista eurooppalaisista korkeakouluista
tarkastelemaan, miten yritykset voivat siirtyd kohti kestavampia ja kiertotalouteen perustuvia toimintamalleja.
Erityisen huomion kohteena pk-yritykset, joilla on keskeinen rooli Euroopan taloudessa, mutta usein rajalliset
resurssit kestavyyssiirtyman toteuttamiseen.
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Kiertotalouden litketoimintamallit tutkimuksen
keskiossa

Circular Economy Podin tutkimusyhteisty6ta ohjaa yhteinen tutkimusagenda, jossa keskeisia teemoja ovat
kiertotalouden liiketoimintamallit, kestavyyssiirtyman organisatoriset edellytykset seka teknologian ja

innovaatioiden rooli kestavan liikketoiminnan kehittamisessa.

Tarkastelun kohteena on erityisesti se, miten kiertotalouden liiketoimintamalleja ja arvoketjuja voidaan
kehittda ja skaalata kaytdnndssa. Monet yritykset ovat jo parantaneet resurssitehokkuuttaan ja ottaneet
kayttoon yksittaisia ympadristbtoimia, mutta siirtyminen kohti aidosti kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaa
edellyttda usein laajempia muutoksia yritysten toimintalogiikassa. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi uusia
yhteistyomalleja arvoketjuissa, tuotteiden elinkaaren pidentamista tai materiaalivirtojen tehokkaampaa

hyodyntamista.

Samalla on tarkeaa tunnistaa tekijoita, jotka voivat edistaé tai hidastaa kiertotalousratkaisujen kayttbonottoa
yrityksissa. Aiempi tutkimus on osoittanut, etté kestavyyssiirtyma&a voivat rajoittaa esimerkiksi osaamiseen,
resursseihin ja sdéntelyyn liittyvat haasteet (esim. Bocken ym. 2016). Siksi on tarkeda ymmartaa, millaisia

organisatorisia kyvykkyyksia yritykset tarvitsevat siirtyakseen kohti kestavampia toimintamalleja.

Teknologian ja innovaatioiden merkitys korostuu myés kiertotalouden kehittdmisessa. Digitaaliset ratkaisut,
datan hyodyntaminen sek&d uudet materiaalit voivat mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton, jatteiden
vahentamisen ja uudenlaisten kiertotalousratkaisujen kehittdmisen. Oleellista on ymmartaa paremmin, miten

yritykset voivat hyddyntaa naitd mahdollisuuksia liiketoimintansa kehittAmisessa.

Ymparistoproaktiivisuus pk-yrityksissa

Yksi Circular Economy Podin tutkimusaloitteista keskittyy pk-yritysten ympéaristoproaktiivisuuteen.
Ymparistbproaktiivisuudella tarkoitetaan sitd, missd maarin yritykset ottavat oma-aloitteisesti kayttoon
toimintatapoja, jotka vahentavat niiden ymparistovaikutuksia ja integroituvat osaksi yrityksen strategista

toimintaa.

Pk-yrityksissd ymparistoproaktiivisuus voi ilmeta monin tavoin. Yritykset voivat esimerkiksi pyrkia
vahentdmaéan energian ja veden kulutusta, kehittdmaan jatehuoltoa ja kierratystd, huomioimaan
ymparistonakokulmat tuotanto- ja palveluprosesseissa seké viestimaan kestavista toimintatavoistaan

asiakkaille ja muille sidosryhmille.

Vaikka ymparistovastuu on noussut keskeiseksi teemaksi yritysten toiminnassa, vertailevaa tutkimustietoa
siitd, kuinka proaktiivisesti pk-yritykset eri Euroopan maissa toteuttavat ymparistétoimia, on edelleen
rajallisesti. Samalla on tarke&d ymmartaa, miten ymparistévastuullisuus liittyy yritysten innovaatioihin,

kyvykkyyksiin ja liiketoiminnan menestykseen.

Aiemmat tutkimukset viittaavat siihen, etta ymparistdvastuulliset kaytannot ja erityisesti ekoinnovaatiot voivat



tukea yritysten kilpailukykyé ja suorituskykya esimerkiksi resurssitehokkuuden ja innovaatioiden kautta (esim.
Oduro ym. 2024). Vaikutusten tarkempi ymmartadminen pk-yritysten naktkulmasta edellyttda kuitenkin
laajempia vertailevia tutkimusaineistoja.

Kansainvalinen tutkimusaineisto pk-
yrityksista

Taman tutkimustarpeen pohjalta Circular Economy Pod on k&ynnistanyt kansainvalisen kyselytutkimuksen,
jossa tarkastellaan pk-yritysten ymparistoproaktiivisuutta ja sen yhteytta yritysten kyvykkyyksiin seka

liketoiminnan menestykseen.

Kyselyssa tarkastellaan useita yritysten toimintaan liittyvid ulottuvuuksia. Ensinnakin tutkimuksessa mitataan
yritysten ympéaristoproaktiivisuutta erilaisten toimintatapojen kautta, kuten energiatehokkuuden parantamisen,
jatteiden kierratyksen ja ymparistonakdkulmien huomioimisen avulla.

Lisaksi kysely kartoittaa yritysten liiketoiminnallista suorituskykya ja kasvua esimerkiksi kannattavuuden,
likevaihdon kehityksen, markkinaosuuden sek& uusien tuotteiden kehittamisen ndkdkulmasta. Nain voidaan

tarkastella, miten ymparistdtoimet liittyvét yritysten menestykseen.

Tutkimuksessa huomioidaan my®6s yritysten dynaamiset kyvykkyydet, kuten kyky hankkia ja hy6dyntaa tietoa,
reagoida markkinoiden muutoksiin seka kehittd&a uusia tuotteita ja palveluja. Dynaamisten kyvykkyyksien
kasite viittaa yrityksen kykyyn uudistaa ja yhdistella resurssejaan muuttuvassa toimintaymparistossa (Teece
2007).

Lisaksi tutkimuksessa tarkastellaan digitalisaation roolia yritysten kehittdmisessa seka strategisen johtamisen
kaytantoja, kuten strategista suunnittelua ja osallistavaa johtamista.

Yhteinen aineisto mahdollistaa vertailevan
tutkimuksen

Tutkimusaineiston keruu on parhaillaan kdynnissa useissa HEROES-verkoston maissa. Suomen aineisto on
jo keratty, ja Deggendorf Institute of Technology on kerannyt noin 150 vastausta pk-yrityksiltd Saksasta,
Itavallasta ja Sveitsista. Aineistonkeruu on meneilladn myds Belgiassa, Ruotsissa, Alankomaissa,
Portugalissa ja Tanskassa.

Tavoitteena on saattaa aineistonkeruu paatokseen huhtikuun 2026 loppuun mennesséa, minka jalkeen
aineisto analysoidaan yhteistyssa kansainvélisen tutkijaryhman kesken touko-kesékuun aikana. Alustavia
tuloksia kasitelladn HEROES-verkoston tutkimustapaamisissa, ja aineiston pohjalta valmistellaan yhteisia
tieteellisia julkaisuja syksylla 2026.

Yhteisen tutkimusaineiston avulla voidaan tarkastella esimerkiksi seuraavia kysymyksia:



Milla tasolla pk-yritysten ymparistdproaktiivisuus on eri Euroopan maissa?

Miten ympadristoproaktiivisuus liittyy yritysten kasvuun, suorituskykyyn ja dynaamisiin kyvykkyyksiin?
Millainen rooli digitalisaatiolla ja organisatorisilla kyvykkyyksilla on ympéristdtoimien kehittamisessa?
Mitk& johtamiskaytannot tukevat kestavien toimintatapojen kayttoonottoa pk-yrityksissa?

Laajemmin tarkasteltuna tutkimus tarjoaa uutta tietoa siita, miten pk-yritykset voivat yhdistaa kestavyyden,
innovatiivisuuden ja kilpailukyvyn. Tulokset voivat tarjota hyodyllisia ndkdkulmia seka yrityksille etta

paatdksentekijoille, jotka pyrkivat edistamaén kestavaa taloutta ja kiertotalouteen perustuvaa lilkketoimintaa.

Samalla tutkimus osoittaa, miten kansainvéalinen korkeakouluyhteisty6 voi tuottaa uutta tietoa
kestavyyssiirtyman tueksi. Yhdistamalla eri maiden tutkimusosaamista ja rakentamalla yhteisia
tutkimusaineistoja voidaan tarkastella yritysten toimintaa laajemmasta eurooppalaisesta ndkdkulmasta ja
tukea siirtymaa kohti kestavampaa taloutta.
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