Yhteistyossa kohti toimivampaa
perehdytysta

19.12.2025

Euroopan unionin osarahoittamassa KESTO — Eteld-Pohjanmaan nuoret tekijét: osaamisella ja tuella kiinni
kestévééan tybeldméén -hankkeessa toteutettiin syksyn 2026 aikana tydpajoja Eteld-Pohjanmaan
ammatillisten oppilaitosten ja SEAMKIn henkildstolle. Tydpajojen tavoitteena oli kartoittaa oppilaitosten ja
yritysten valisia hyvia kaytanteita ja kehittamistarpeita littyen mm. perehdytykseen sekéa pohtia

keinoja erilaisten haasteiden ratkaisemiseksi. Kartoitus jatkuu alkuvuodesta 2026 oppilaisten yhteisten

tyopajojen ja yrityksille jarjestettavien tybpajojen osalta.

KESTO-hankkeen ty6elamapedagogiikan tydpajoissa tdméa nousi esiin erityisesti opiskelijoiden ensimmaisiin
ty6harjoitteluihin liittyvissa keskusteluissa. Opettajien kokemusten mukaan opiskelijat muodostavat hyvin
varhaisessa vaiheessa kasityksen tytelamasta ja omasta osaamisestaan, ja puutteellinen perehdytys saattaa

heikentaa itseluottamusta sekd motivaatiota jo uran alkuvaiheessa.

Selkeat odotukset vahentavat epavarmuutta ja
tukevat itsenaisyytta

Uuden tyon aloittaminen on aina merkittava siirtymavaihe etenkin nuorelle tyontekijélle. Olipa kyseessa
kokenut ammattilainen, vastavalmistunut, harjoitteluun tuleva opiskelija tai kokonaan uudelle alalle siirtyva
tyontekija, ensimmaiset paivat ja viikot jattavat pitkan jaljen. Ne vaikuttavat siihen, kuinka nopeasti ty6 lahtee
sujumaan, millaiseksi motivaatio muodostuu ja miten vahvasti tyontekija kokee kuuluvansa tyéyhteiséon.

Tybelama on entistd monimuotoisempaa ja hopeammin muuttuvaa. Ty6tehtavat elavat, osaamisvaatimukset
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kasvavat ja tyoyhteisot rakentuvat erilaisista taustoista tulevista ihmisista. Tallaisessa ymparistdossa
perehdytyksen merkitys korostuu: se auttaa luomaan yhteisen ymmarryksen tyon tavoitteista, toimintatavoista
ja vastuista seka tukee uutta tydntekijad loytamaan paikkansa osana kokonaisuutta (Lindfors, 2023, s. 48).

Hankkeen tyOpajoissa opettajat toivat esiin, etta kiireisessa tybelamassa perehdytys toteutuu usein rajallisten
aika- ja henkilostoresurssien puitteissa. Perehdytys jaa talldin helposti kaytannon tyon ohessa tapahtuvaksi,
ilman selke&a rakennetta tai ennakolta varattua aikaa. Tama heikentaa erityisesti niiden opiskelijoiden
asemaa, joille tyéeldman toimintatavat ovat viela vieraita ja jotka tarvitsisivat systemaattista tukea tyon

kokonaisuuden hahmottamiseen.

Tyb6ssa aloittamisen alkuvaihe vaikuttaa suoraan tyon tuloksellisuuteen, oppimiseen ja sitoutumiseen. Hyvin
suunniteltu perehdytys auttaa hahmottamaan tydn kokonaisuuden, oman roolin merkityksen ja sen, miten
oma tyo liittyy muiden ty6hon ja organisaation tavoitteisiin. Kun perusta on kunnossa, tyon aloittaminen
etenee hallitusti ja itseluottamus kasvaa (Eklund, 2018, s. 99-100).

Tybpajoissa korostui, etta erityisesti ensimmaisessa tydharjoittelussa opiskelija tarvitsee vahvaa tukea paitsi
ammatillisen osaamisen, myos tybelaméataitojen oppimiseen. liman riittdvaa perehdytysta opiskelija joutuu
usein opettelemaan tydelaman pelisaantoja kokeilemalla ja erehtymalla, mika lisda epavarmuutta ja

kuormitusta.

Jos perehdytys jaa puutteelliseksi, epavarmuus ja virheiden riski kasvavat. Epaselvéat kaytannot tai oletus
siitd, ettd asiat opitaan itsestaan, johtavat helposti turhautumiseen ja vaarinkasityksiin. Tama ei kuormita
ainoastaan uutta tyontekijaa, vaan myos tydyhteistd, joka joutuu paikkaamaan puutteita myéhemmin.
Tybpajoissa tuotiin esiin, ettd perehdytyksen laadun vaihtelu tydpaikkojen vélilla — ja jopa saman
organisaation sisélla — vaikeuttaa opiskelijoiden tasavertaista oppimista ja heikentaa tydelamassa tapahtuvan

oppimisen laatua.

Selkeat odotukset vahentavat epavarmuutta ja
tukevat itsenaisyytta

Yksi perehdytyksen keskeisimmista tehtavisté on tehdéa odotuksista nékyvia. Kun tydtehtavat, vastuut,
tavoitteet ja pelisddnnot ovat alusta alkaen selkeitda, uuden tydntekijan on helpompi suunnata omaa
toimintaansa oikein. Selkeys vahentéa eparointia ja virheitéd seka tukee itsenaista tydskentelya ja
vastuunottoa (Joki, 2021, s. 111-112).

KESTO-hankkeen tytpajoissa opettajat nostivat esiin erityisia haasteita vieraskielisten ja erityista tukea
tarvitsevien nuorten perehdytyksessa. Kielelliset haasteet, erilaiset oppimistyylit ja yksiléllinen tuen tarve
edellyttaisivat suunnitelmallista ja selkedasti jAsenneltya perehdytystd, mutta k&ytannéssa tahan ei aina ole
riittdvia valmiuksia. llman selkeité ohjeita ja tavoitteita epavarmuus kasvaa ja itsenainen tytskentely

vaikeutuu.

Koulutetun tydpaikkaohjaajan merkitys nousi tytpajoissa keskeiseksi. Osaava ohjaaja pystyy huomioimaan
opiskelijan yksilolliset tarpeet, selkeyttdmaan tavoitteita ja luomaan turvallisen ilmapiirin, jossa kysyminen ja



erehtyminen ovat sallittuja. Tallainen ilmapiiri tukee oppimista ja vahvistaa myonteistda kokemusta
tydelamasta.

Perehdytys on jatkuva ja kehittyva prosessi

Perehdytys mielletddn usein lyhyeksi aloitusvaiheeksi, mutta todellisuudessa se jatkuu tydbn muuttuessa ja
vastuun kasvaessa. Tehtavat syvenevat, itsendisyys lisaantyy ja osaamisvaatimukset kehittyvat ajan myota.
Siksi perehdytyksen tulisi olla jatkuva ja joustava prosessi. Saannélliset keskustelut, valiarvioinnit ja
palautemahdollisuudet tukevat ammatillista kasvua ja auttavat pysymaan mukana muutoksissa (Ristikangas
& Ristikangas, 2021, s. 238-241).

Ty6pajoissa tunnistettiin myds yhteistydn kehittdmistarve oppilaitosten ja tydelaman valilla. Opettajien
rajalliset mahdollisuudet tukea tydpaikkaohjaajia arjen perehdytyksessa seka yhteisten perehdytysmallien
puute nousivat esiin merkittavina haasteina. Yhteistydn vahvistaminen edellyttda vuorovaikutuksen
lisdamistd, yhteisten kaytantdjen kehittamista ja verkostojen tiivistdmista.

Opettajien sdénndlliset tydelamajaksot nahtiin keinona yllapitadé opetuksen ajantasaisuutta, kun taas
tydnantajien osallistuminen opetukseen ja koulutuksen kehittdmiseen toisi opiskelijoille realistisemman kuvan
tyoelaman vaatimuksista. Yhteiset tyopajat, tapahtumat ja tilaisuudet tukevat luottamuksen rakentumista ja
yhtendisten perehdytys- ja ohjauskaytantdjen syntymista.
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