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Yhteistyon rooli korkeakoulutuksen
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UlIN-organisaatio (University Industry Innovation Network) on vuodesta 2012 lahtien pyrkinyt tukemaan
korkeakouluja kehittymaan innovatiivisemmiksi, parantamaan korkeakoulujen ja yritysten keskinaista
yhteistyota seka kasvattamaan néiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta. UIIN jarjestdd vuosittain tapahtumia,
joissa teollisuuden ja yritysten sekéd korkeakoulujen edustajat ja aluekehittdjat kohtaavat. Merkittéavin
vuosittainen kohtauspaikka on UIIN-konferenssi, joka tdnd vuonna jarjestettiin Amsterdamissa 10.-12.6.2025.

Konferenssiin osallistuu vuosittain satoja edustajia lahes kaikista maanosista. Edustettuina ovat niin
kansainvalisista korkeakoulurankingeista tutut suuret yliopistot kuin pienet korkeakoulutoimijat, seka myos
merkittavat kansainvaliset yrityskonsernit — kaikille yhteista on halu kehittya ja luoda yhteiskunnallisesti
vaikuttavaa toimintaa. SEAMK oli vuoden 2025 konferenssissa nékyvasti esilla: esitys teemasessiossa
Partnerships with SMEs, esitys teemasessiossa Partnership Structures seka posteriesittely teemassa Place-
Based Innovation and Regional Impact.

Korkeakoulutuksen haastava
toimintaymparisto

Vuoden 2025 konferenssin teemana oli Reimagining Universities for Talent, Innovation and Impact.
Korkeakoulutuksen roolin ja toimintatapojen uudelleenajattelu on lahes valttamatdonta nykyisessa haastavassa
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toimintaymparistdssa, jossa maailmanpoliittinen ja -taloudellinen tilanne on epavakaa. Korkeakoulujen
toimintaa haastavat liséksi kiristyvat valtiolliset saastovaatimukset seka paikalliset erityispiirteet esimerkiksi
ikdrakenteen muodossa.

Konferenssin avajaisissa UIIN:n toimitusjohtaja Arno Meerman kuvasi korkeakoulutuksen nykyista

toimintaymparistta kuvalla palavasta linnoituksesta (kuva 1.).

Ideate

Innovate

Inspire

Kuva 1. UIIN:n toimitusjohtaja Arno Meermanin nakemys korkeakoulutuksen nykyisesta toimintaymparistosta
(kuva: Terhi Ojaniemi, 2025).

Useissa konferenssin asiantuntijapuheenvuoroissa nostettiin esiin haastavaan toimintaymparistoon
mukautumisen tarkeys. Yleisesti nahtiin, ettd tdssa maailmantilanteessa osaaminen ja tutkimus ovat
ratkaisevassa roolissa, ja esimerkiksi uusien teknologioiden kehitys ja hallinta tulee valuttaa korkeakouluissa
seka tutkimukseen etta opetukseen. On tarkead, etta korkeakouluissa seurataan paitsi megatrendeja, myos
esimerkiksi teknologisia hiljaisia signaaleja; nain varmistetaan pysyminen toimintaympéaristén muuttumisen
tahdissa, eika jaada vangiksi palavaan linnoitukseen.

Korkeakoulutus yhteiskunnallisen kehityksen
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ajurina

Korkeakoulutus on néahtava yhteiskunnallisen kehityksen keskidssa. Se synnyttaa uutta tietoa, kouluttaa
asiantuntijoita ja tukee innovaatioita, jotka vastaavat niin paikallisiin kuin globaaleihin haasteisiin.
Korkeakoulut eivat ainoastaan tuota osaamista, vaan toimivat myods yhteistyon alustoina, joissa eri toimijat
voivat kehittaa ratkaisuja yhdessa. Korkeakoulutuksen kautta rakennetaan kestavampaa ja osaavampaa

tulevaisuutta.

Korkeakoulut voivat siis toimia vahvoina muutoksena ajureina. Konferenssin asiantuntijapuheenvuoroissa
esitettiin kuitenkin aiheellinen kysymys, kuinka korkeakoulut ja eri toimijat saadaan puhumaan ns. samaa
kieltd. Voi olla tilanne, jossa yrityksella on ongelma, johon se haluaa konkreettisen ratkaisun korkeakoulun
tukemana. Korkeakoulussa sama asia voidaan nahda tutkimuskysymyksena, johon tutkimuksella pyritdan
vastaamaan. Tassa haasteeksi voi muodostua se, etteivat nama kaksi erilaista lahestymistapaa kohtaa ja
tutkimuksen tuloksia ei saada siirrettya kaytannon toimenpiteiksi. Yritysyhteistyon tulisikin olla kaksisuuntaista
ja kumpaakin osapuolta tukevaa — kummankin panosta tarvitaan halutun tuotoksen aikaansaamiseksi.

Paikallinen, tarpeisiin pohjautuva yhteistyo

Korkeakoulutoiminnan ja yritysyhteistyon kehittamiseen liittyen konferenssin puheenvuoroissa korostettiin
erityisesti paikallisten tarpeiden tunnistamista. On tarkedd, ettd korkeakoululla on oman paikallisen toiminta-
alueensa tuntemusta ja ymmarrysta paikallisista erityispiirteistéa. Mielenkiintoinen havainto oli, etta
kansainvaliset isot yliopistot ja korkeakoulut pyrkivat paikallisuuteen, jota SEAMK ja erityisesti SEAMK
Maakuntakorkeakoulu on tehnyt perustyénaan jo vuosikausia. Konferenssi osoitti selvasti, ettd SEAMKIin
erityisend etuna on sen ketteryys pienena korkeakoulutoimijana ja SEAMK Maakuntakorkeakoulun luomat

luottamukselliset suhteet kunnallisiin elinkeinoyhtidihin ja paikallisiin yrityksiin.

Korkeakoulun ja yritysten vélisen yhteistydn muotoja on lukuisia. Yhteistydn muotoa valittaessa on otettava
huomioon paitsi paikalliset ja yksilolliset tarpeet, myds yhteistydn osapuolten kyvykkyys hoitaa vaaditut
toimenpiteet. Samaan tarpeeseen voi olla useitakin vaihtoehtoisia yhteistytratkaisuja, ja toisaalta kaikki
yhteistyon muodot eivat sovi kaikille. Osa korkeakoulujen asiantuntijuutta onkin 16ytaa kuhunkin tapaukseen
parhaiten soveltuva yhteistydn muoto. Kuva 2. esittaa visuaalisesti yhteistydn muotojen moninaisuutta;
tiettyyn tarpeeseen ei ole vain yhta ratkaisua, vaan varikirjon mukaisesti vaihtoehtoja on lukuisia.
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Kuva 2. Yritysyhteistydn moninaisuuden varikirjo (kuva: Terhi Ojaniemi, 2025).

Terhi Ojaniemi
Aluekehittaja
SEAMK

Kirjoittaja on kehittdnyt konferenssissa esitellyn verkostokatalysaattori-mallin ja toimii tydssaan SEAMK

Maakuntakorkeakoulussa korkeakoulun ja alueen yritysten rajapinnassa.

Seliina Paallysaho
Tutkimuspaallikk®
SEAMK

Kirjoittaja on kehittanyt erilaisia toimintamalleja tukemaan korkeakoulujen ja yritysten valista yhteisty6ta ja
toimii projektipaallikkbnad Euroopan unionin osarahoittamassa TKI-kumppanuusmallilla enemman ja
vaikuttavampaa TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -hankkeessa.

Taru Maki
Tutkimus- ja kehittamispaallikkd
SEAMK

Kirjoittaja on kehittanyt vaikuttavuuden mittaristoja TKI-Kumppanuus-hankkeessa ja tutkimusalueena on

erityisesti tiedon jakamisen vaikuttavuuden kehittaminen pk-yritysyhteistyossa.
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