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Yhteiskehittaminen oli esilla Maataloustieteen Paivilla 2026. Jyrki Rajakorpi piti esitelman yhteiskehittdamisen
tuomista mahdollisuuksista TKI-hankkeiden ja opetuksen integrointi -sessiossa. Sari Morri oli puolestaan
vastuussa, kun posteritilaisuudessa esiteltiin yhteiskehittamista kaytannén neuvontatyén nakokulmasta.
Yhteiskehittamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa prosessia, jossa tutkijat, maatalousyrittgjat, sidosryhmat ja
maatalouden yritystalouden agrologi (AMK) -opiskelijat ovat osallistuneet yhteiseen kehittdmiseen: 1)
aineiston hankinnassa ja tiedon tuottamisessa, 2) kasi- ja ohjekirjojen pilotoinnissa seka 3) tulosten

kaytannoén hyddyntamisessa.
Aineistojen hankinta ja hyddyntaminen laaja-

alaisena yhteistyona

Aineistoja on hankittu laaja-alaisesti teemahaastatteluilla, kyselyilla, tydpajoissa ja pilotoinneilla. Tutkijoiden
lisdksi aineistojen hankintaan ovat osallistuneet maatalousyrittdjat, meijereiden, neuvonnan, pankkien,
koulutuksen ja ELY:n asiantuntijat sek& maatalouden yritystalouden agrologi (AMK) -opiskelijat. Yhteisty® on
mahdollistanut kattavien aineistojen saannin, mink& pohjalta on voitu tuottaa luotettavaa uutta tulevaisuuteen


https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/yhteiskehittaminen-avaa-uusia-mahdollisuuksia-tki-hankkeiden-ideointiin-toteuttamiseen-ja-tulosten-hyodyntamiseen/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/yhteiskehittaminen-avaa-uusia-mahdollisuuksia-tki-hankkeiden-ideointiin-toteuttamiseen-ja-tulosten-hyodyntamiseen/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/yhteiskehittaminen-avaa-uusia-mahdollisuuksia-tki-hankkeiden-ideointiin-toteuttamiseen-ja-tulosten-hyodyntamiseen/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/yhteiskehittaminen-avaa-uusia-mahdollisuuksia-tki-hankkeiden-ideointiin-toteuttamiseen-ja-tulosten-hyodyntamiseen/

suuntautuvaa tietoa.

Seingjoen ammattikorkeakoulu sek& Helsingin ja Turun yliopistot tekevat TKI-yhteisty0td maatalousyrittgjien
ja heidan sidosryhmiensa kanssa. TKI-hankkeita on suunniteltu ja toteutettu useista aihealueista, joita
maatalousyrittdjat ja heidan sidosryhmansa ovat esittdneet. Kaytannon tarpeista nousseet aiheet ovat
lisinneet maatalousyrittgjien ja sidosryhmien kiinnostusta yhteiskehittdmiseen. Maatalousyrittgjia osallistui
my0s uuden tiedon jakamiseen muun muassa podcasteilla. ProAgria Etela-Pohjanmaan asiantuntijat
hyoédyntavat TKI:n tuottamaa tietoa neuvonnassa ja koulutuksissa. He kokevat tulevaisuuden ennakointiin

littyvan tiedon tarpeen kasvavan.

Kaytantoa palvelevaa TKI-yhteistyota

Kokonaisvaltaisen johtamisen mallin laatiminen ja sen yhteyteen rakennettu kustannusten hallinnan
kokonaisuus ovat olleet TKI-yhteistydn keskiossa. Kustannusten hallinta on lahtékohta kannattavuuden
tavoittelussa, silla pddosa maatalousyrittdjista ei voi erilaistaa tuotteitaan. Ostaja maarittaa laatukriteerit ja
hinnoittelun perusteet. Yksikkokustannuksiin vaikuttaminen on siten keskeista kannattavuuden
parantamisessa. Yhteisty0 ja verkostoituminen tuovat uusia mahdollisuuksia yksikkdkustannusten
alentamiseen. Onnistuminen edellyttaa, etté kaikki osapuolet kokevat hydtyvansa, kumppaneihin luotetaan ja

ettd he ovat luottamuksen arvoisia.

TKI-tiedon pohjalta on laadittu kaytant6a palvelevia kasi-, ohje- ja tydkirjoja seka rakennettu tytkaluja muun
muassa eri yhteistydmuotojen edellytysten selvittamiseen, suunnitteluun ja organisointiin. Kokonaisvaltaisella
johtamisella ja kustannusten hallinnalla luodaan edellytyksia menestyksekkaalle yritystoiminnalle. Talléin
yritystoimintaa tarkastellaan kokonaisuutena ja valtetd&n osaoptimointia. Liséksi tavoitteita on suunnattava
maksimikilojen ja -litrojen tavoittelun sijasta voiton maksimointiin.

Monivaiheinen testaus ja yhteiskehittaminen

Kasi-, ohje- ja tyokirjaluonnoksia testattiin maatalousyrittdjien kanssa monivaiheisesti. Heilta saatiin hyvia
kehittdAmisehdotuksia, joiden toteuttaminen lisdsi kokonaisvaltaisen johtamisen kasi- ja tyokirjan
hyodynnettavyyttd. Erillinen testaus tehtiin ProAgria Eteld-Pohjanmaan asiantuntijoiden koulutusten
yhteydessé, kun he valmentautuivat Johto-hankkeeseen kouluttajiksi. Kahteen ensimmaiseen pienryhmaan
osallistuneiden maatalousyrittgjien kayttokokemusten perusteella kasi- ja tydkirjaa edelleen kehitettiin.
Maatalouden yritystalouden agrologi (AMK) -opiskelijat testasivat k&si- ja tyokirjaluonnoksien

ymmarrettavyyttd ja kaytettavyyttd seka tyokirjan taytettavyytta (pdf).

Kustannusten hallinnan ohjekirja, joka laadittiin kokonaisvaltaisen johtamisen tueksi, testattiin kahdessa eri
vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa jarjestettiin kolme tydpajaa, joissa saatiin kehittamisehdotuksia
ohjekirjan kaytettavyyden parantamiseksi. Lopuksi tehtiin pilotointi puhelinhaastatteluina. Pilotoinnilla
tarkoitetaan tassa yhteydessa kasi-, ohje- ja tydkirjaluonnosten testaamista ennen niiden kayttdonottoa. Talla
varmistettiin, ettd ne palvelevat kayttdjia parhaalla mahdollisella tavalla. Yhteiskehittdmisella kasi- ja
tyokirjoista tuli johdonmukaisia ja ymmarrettavia. Lopputulosta pidettiin onnistuneena.



Toimintaympariston muutokseen vastaaminen
vaatii uutta ajattelua

Maatalousyrittdjien toimintaympéaristd on voimakkaassa muutoksessa. Teknologinen kehitys, kiristyvat
ilmasto- ja ymparistovaatimukset, poliittiset paatokset ja muuttuvat kuluttajatarpeet haastavat
maatalousyritysten perinteisia toimintatapoja. Erityisesti digitalisaatio, tekodlyn ja automaation tuomat
mahdollisuudet seké ilmastonmuutokseen liittyvét vaatimukset edellyttavat maatalousyrittdjiltd uudenlaista

osaamista ja kykya ennakoida muutoksia.

Tulevaisuuden mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttdd uudenlaista ajattelua. Tulevaisuuden hahmottamiskyky
auttaa vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien laatimisessa ja toimintaymparistén muutosten ennakoinnissa.
Strategian laatimisessa tulevaisuuden ennakointi on valttaméatonta. TKI-hankkeilla ja koulutustilaisuuksilla
tuetaan tulevaisuusajattelun ja strategisen ennakointikyvyn kehittamista. Strategialla tavoitellaan kilpailuedun

saavuttamista. Onnistunut strategiavalinta mahdollistaa kannattavuuden parantamisen.

Koulutusyhteistyo

Maatalousyrittajien koulutuksissa on hyédynnetty TKI-hankkeiden tuloksia. Koulutus on toteutettu paéosin
SEAMKIn ja ProAgria Eteld-Pohjanmaan yhteistytnéa. Koulutukset on toteutettu pienryhmissa, joissa
maatalousyrittajat kokivat yhdessa oppimisen hyddylliseksi ja motivoivaksi. Pienryhmissé heréasi paljon uusia
ajatuksia, keskustelut muodostuivat aktiivisiksi ja syvallisiksi, minkd my6td ndkemys maatalousyritysten
kehittamisesta laajeni. Yhdessa muiden kanssa on ollut kiva oppia.
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Pienryhmatyoskentelya (kuva: Marleena Lehtonen, 2025).

Maatalousyrittajat kokivat koulutuksen my6ta suunnittelu-, johtamis- ja talousosaamisensa parantuneen.
Vuorovaikutteinen yhdessa oppiminen koettiin paremmaksi tavaksi oppia kuin itseopiskelu. Testauksiin,
pilotointeihin ja koulutuksiin osallistuneet maatalousyrittajat pitivat TKIl-hankkeissa tuotettua tietoa seka kasi-,

ohje- ja tyokirjoja hyddyllisina apuvalineina ja tietolahteina.

Maatalousyrittajat ja maatalousyritykset ovat erilaisia, mika vaikuttaa tapaan hyédyntad TKI-hankkeiden
tuloksia. Vaikka useimmat maatalousyrittajat pitavat tarkeana itsendista tutustumista ohje- ja kasikirjoihin,
pienryhmétoiminta ja asiantuntijoiden kanssa asioihin tutustuminen tuovat useimmille lisdarvoa. Osa
maatalousyrittgjista hyotyy asiantuntija-avusta, kun oma talouden perusosaaminen on riittdméatonta TKI-

hankkeiden tuloksien hyédyntamiseen.

TKI-hankkeiden tuloksia hyddynnetdan Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Helsingin yliopiston opetuksessa.
Maatalouden yritystalouden agrologi (AMK) -opiskelijat ovat tarkea TKI-hankkeiden tulosten

hyodyntajaryhma, silla heistéa 70—-80 % aikoo ryhtya maatalousyrittajiksi.

Johtopaatokset

Yhteiskehittamisen menetelmat, kuten tydpajat, soveltuvat hyvin TKI-hankkeisiin, joissa yhdistetdaan
tutkimustietoa ja kaytanndn kokemuksia. Vuorovaikutus tutkijoiden, maatalousyrittgjien ja sidosryhmien
kesken auttaa tunnistamaan kehittdmistarpeita ja tuottaa uusia ndkokulmia. Testauksen ja pilotointien avulla
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saadaan parannettua TKI-hankkeiden tuotosten hyddynnettavyytta. Yhteiskehittdmisen onnistumista
edesauttavat tyopajojen suunnitelmallinen toteutus ja fasilitoitu tydskentely sekéa osallistujien huolellinen
valinta ty6pajoihin ja pilotointeihin.

Matti Ryhanen
MMT, dosentti, yliopettaja
SEAMK

Jyrki Rajakorpi
MMM, tuntiopettaja
SEAMK

Timo Pajula
MMM, johtamisen ja talouden asiantuntija
ProAgria Etela-Pohjanmaa

Sari Morri
MMM, henkildstéjohtamisen asiantuntija
ProAgria Etela-Pohjanmaa



