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Eteld-Pohjanmaa tunnetaan vahvasta ruoantuotannosta, ja maakunnan ruokaketju on merkittéava tyollistaja
seké aluetalouden tukipilari. Myds taalla elintarvikeyritykset joutuvat vastaamaan kasvaviin ymparisto- ja
vastuullisuusvaatimuksiin. Maakunnan elintarvikeyrityksilta edellytetddn yhd enemman vastuullisia
toimintatapoja ja ilmastovaikutusten hallintaa; on tarkedd huomioida raaka-aineiden alkuperd, oman
toiminnan ymparistovaikutukset ja tuotteiden pakkausratkaisut, jotta tuotanto on kestavan kehityksen
mukaista. Samalla on ymmarrettava myos kuluttajaa ja mietittdva, mité kuluttaja odottaa ja toivoo tuotteilta
vastuullisuuteen liittyen. Pienille yrityksille tama voi tuntua isolta haasteelta. Euroopan unionin
osarahoittamassa ja SEAMKissa toteutetussa Vastuulliset ja vahahiiliset elintarvikkeet -hankkeessa (VHH)
tarjottiin k&ytannén apua juuri naihin asioihin.

Hankkeessa SEAMKIin asiantuntijat ja opiskelijat tydskentelivat yhdessa etelapohjalaisten mikro- ja pk-
elintarvikeyritysten kanssa kehittaakseen kaytannonlaheisia tytkaluja ja malleja vastuullisuuden ja
vahahiilisyyden edistamiseen. Tavoitteena oli I6ytaa konkreettisia toimenpiteitd, joiden avulla yritykset voivat
parantaa tuotteidensa ja toimintansa kestavyytta seka tehda vastuullisuudesta kilpailuetu kuluttajaa
kuunnellen.
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Kaytannon toimenpiteet yrityksissa

Hankkeessa on toteutettu yrityskohtaisia kehittAmistoimenpiteitd, joilla on parannettu ruoka- ja
juomatuotteiden vastuullisuutta ja vahabhiilisyytta esimerkiksi raaka-ainevalintojen, tuotantoprosessien,
pakkausten ja viestinn&n kautta. Yritykset ovat saaneet asiantuntija-apua elintarvikkeidensa reseptiikan
optimointiin seka tuotannon hiilijalanjaljen tarkasteluun ja pienentamiseen. Markkinoinnin sparrauksessa on
puolestaan kiteytetty tuotteiden vastuullisuusviestintdé ja uudistettu etikettien ulkoasua siten, etté ne viestivat
vastuullisuudesta selkeésti ja uskottavasti eli hyvéan viestintatavan mukaisesti ja vinerpesua valttaen.
Tavoitteena on ollut, ettéd vastuullisuus ei jaa yrityksen sisaiseksi arvoksi, vaan valittyy kuluttajalle
konkreettisesti tuotteen tarinassa, pakkauksessa ja yrityksen viestinndssa — sielld, missd ostopaatokset

syntyvat.

Hankkeen vaikutukset ja hyodyt nakyvat mm. kurikkalaisessa Hunaja Hetki Oy:ssé, joka kehitti hankkeen
tuella Hunajainen siitepélysuklaa -tuotettaan SEAMK Food Labs -elintarvikelaboratoriossa SEAMKin oman
elintarvikeprosessiasiantuntijan johdolla. Tuotekehityksessa keskityttiin erityisesti raaka-aineiden
kotimaisuusasteen lisaamiseen ja hiilijalanjaljen pienentamiseen niiltd osin kuin se vain oli mahdollista.
Kaytannossa tama tarkoitti esimerkiksi seuraavia muutoksia tuotteen reseptiikassa: kaakaovoin osuutta
vahennettiin ja se korvattiin Juustoportin l&hella tuotetulla laktoosittomalla voilla ja valkoinen sokeri vaihdettiin
Hunaja Hetken omaan hunajaan. Lesitiinia ei voitu poistaa reseptista kokonaan, mutta soijalesitiini korvattiin
vahemman allergisoivalla auringonkukkalesitiinill&, jolla on samat hyodylliset ominaisuudet. Laboratoriossa
kaytiin lapi koko tuotantoprosessi massan sekoituksesta muotittamiseen, ja kehitystydn tukena hyoédynnettiin
SEAMKIssa jo aiemmin kehitettya IKE-hiilijalanjalkilaskuria tuotteen hiilijalanjaljen laskemiseen ja muutoksen
osoittamiseen ennen reseptimuutoksia ja niiden jalkeen. Yrittaja osallistui aktiivisesti prosessiin ja pystyi
vaikuttamaan raaka-ainevalintoihin ja lopputulokseen. Lopputuloksena syntyi entista kotimaisempi ja
vastuullisempi suklaatuote, joka resonoi paremmin kuluttajien odotusten kanssa ja on loytanyt uusia
myyntikanavia tapahtumien ja jalleenmyyjien kautta. Samalla yritys itse oppi keinoja tuotteiden hiilijalanjéljen
pienentamiseen ja vastuullisuuden lisaamiseen seka paransi osaamistaan suklaan tuotantoprosessin

hallinnasta.



Kuva 1. Hunajaisen siitepdlysuklaan reseptin hienos&atéa (kuva: llmari Aijo, 2024).
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Kuva 2. Lewyllinen entista vastuullisempaa ja vahahiilisempaa hunajaista siitepdlysuklaata (kuva: Joni Viitala
2024).
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Kuluttajapaneeleissa kuunneltiin asiakkaita

Vastuullisuuden ja vahabhiilisyyden kehittaminen ei ole pelkkaa teknista hienosaatdva — vahintaan yhta tarkeaa
on ymmartaa, mita kuluttajat todella arvostavat. Tuotteen on puhuteltava ostajaa; muuten se ei koskaan
paady kaupan hyllyltd ruokapdytaan. Systemaattinen kuluttajapalautteen keruu ei useimmille mikrokokoisille
elintarvikeyrityksille ole arkipaivaa, joten hankkeessa tarjottiin tukea myods tédhan. Hankkeen jarjestamien
SEAMK-kuluttajapaneelien kautta testituotteitaan paneeleihin toimittaneet yritykset saivat suoraa palautetta
tuotteiden mausta, raaka-aineista, pakkauksista ja vastuullisuusviestinnasta. Nain ne paasivat nakemaan,
miten vastuullisuus ja vahahiilisyys todella nayttaytyvat ja tuntuvat kuluttajan nakékulmasta.

Esimerkiksi Hunajaisesta siitepdlysuklaasta keréattiin kuluttajapalautetta raaka-aineiden alkuperasta ja
tuotteen mausta ennen reseptiikan jatkokehitystda SEAMK Food Labsissa. Kommenttien pohjalta
tuotekehitysta oli helpompi suunnata kohti entista vastuullisempaa lopputulosta.

Kaikki kuluttajapaneeleihin osallistuneet yritykset saivat kayttéonsa palautekoosteen, jota ne ovat tarpeidensa
mukaan hyodynténeet reseptien viimeistelyssd, pakkausmateriaalien valinnassa ja viestinnan kehittamisessa.
Palautteen tarkoituksena on ollut auttaa yrityksia tekemaan kaytannon paatoksia, jotka vahvistavat tuotteiden
vastuullisuutta ja vastaavat entista paremmin asiakkaiden odotuksiin. Siten hankkeessa jarjestetyt
kuluttajapaneelit osoittautuivat tarkedksi osaksi yritysten tekemaa tuotekehitysté: reseptiikkaa on viilattu ja
samalla testattu, miten pienia muutoksia tekemalla voidaan lisata elintarviketuotteen kokonaiskestavyytta

ilman, ettd maku tai kaytettavyys karsii.
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Kuva 3: Hunajainen siitepolysuklaa kuluttajien arvioitavana ennen tuotekehitysta (kuva: Elina Huhta 2024).

Kohtaamisia ja verkostoja vastuullisille
tuotteille

Vastuulliset ja vahabhiiliset tuotteet eivat I6yda kuluttajaa itsestaan, vaan tarvitsevat tunnettuutta ja toimivia
jakelukanavia paastakseen kauppojen hyllyille ja asiakkaiden ostoskoreihin. Hankkeessa on jarjestetty
tilaisuuksia ja verkostoitumistapahtumia, joissa elintarvikeyritykset, kauppojen edustajat ja muut lahiruoan
ostajat on saatettu saman poydan aareen. Naissa kohtaamisissa yrityksilla on ollut mahdollisuus esitella

tuotteitaan seka keskustella yhteistytsta esimerkiksi paikallisten ruokakauppojen ja tukkuliikkeiden kanssa.

Esimerkkina tasta on hankkeen jarjestama Lahiruokatreffit-tapahtuma, joka on koonnut yhteen yrityksia eri
puolilta Etela-Pohjanmaata ja lahialueilta. Treffien aikana on esitelty uusia makuja ja innovatiivisia tuotteita,
vaihdettu ajatuksia jakelun kaytannon jarjestelyistéa ja kuultu yrittdjien onnistumistarinoita siitd, miten uudet
tuotteet on saatu kuluttajien tietoisuuteen. Treffit antoivat osallistujille arvokkaita kontakteja, uusia ideoita
tuotekehitykseen seké rohkaisua oman tarjontansa kehittdmiseen entisté vastuullisempaan ja kaupallisesti
vetovoimaisempaan suuntaan.

Kohtaamiset ovat olleet arvokkaita myos siksi, etta ne tukevat alueellista ruokayrittajyytta ja vahvistavat
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paikallisten tuotteiden nékyvyytta ostajaverkostoissa. Tapahtumissa syntyneet kontaktit, tuotenaytteiden
vaihdot ja kdynnistyneet yhteistydneuvottelut luovat pohjaa pitkaaikaisille kumppanuuksille ja lisdavat
mahdollisuuksia siihen, etta yha useampi Etela-Pohjanmaan Ruokaprovinssissa vastuullisesti valmistettu

tuote paatyy kaupan valikoimaan ja kuluttajan péytaan.

Sahkoinen tyokalu arjen vastuullisuustyon
tueksi ja nakyvaksi tekemiseksi

Hankkeessa kehitettiin pienille elintarvikeyrityksille kdytannonlaheinen tydkalu, joka auttaa tekemaan
vastuullisuustyon nakyvaksi osana yrityksen jokapaivaista toimintaa. "Vastuullinen ja vahahiilinen
elintarviketuotanto — tarkistuslista kestavyyden itsearviointiin” ohjaa yrityksia tunnistamaan omaan
toimintaansa sopivia vastuullisuustekoja elintarvikkeensa tuotantoprosessista ja loytamaan pienia, mutta

merkittavia kehityskohteita arjen tyosta.

Tyobkalu jasentad vastuullisuustyon neljan teeman ymparille: logistiikka ja varastointi, elintarvikeprosessi,
pakkaaminen sek& markkinointiviestinta. Jokaisen osa-alueen kohdalla kaydaan lapi kaytannonlaheisia
kysymyksid, joihin vastaamalla yritys saa realistisen kuvan nykytilanteesta ja nékee heti, mita vastuullisuutta
edistavia toimia se jo tekee ja mihin toimenpiteisiin sen on mahdollista tarttua nopeasti. Kysymysten kautta
yritykset pohtivat esimerkiksi, onko raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetuksia yhdistetty muiden toimijoiden
kanssa tai optimoitu siten, etta tyhjat ajokilometrit vdhenevat, tai onko tuotantoprosessin veden- ja
energiankulutusta seurattu ja voisiko sitd pienentdd laitevalinnoilla tai tyévaiheiden muutoksilla. Arvokkaita
ovat erityisesti ne vastaukset, joissa yritys kertoo, etta jokin vastuullisuustoimenpide on tehty vain osittain —
juuri ne paljastavat kehityspotentiaalin, johon yrityksen on usein helppo tarttua ja saada konkreettisia
muutoksia aikaiseksi omassa toiminnassaan ja jotka tukevat vastuullisuuden ja vahahiilisyyden edistamista.

Tyobkalu pohjautuu Lean Gemba -ajatteluun, jossa vastuullisuutta tarkastellaan siella, missa ty6
konkreettisesti tapahtuu, esimerkiksi yrityksen varastossa tai pakkaamossa. Tydkalua testattiin kdytannésséa
viidessa mikroyrityksessa, joissa yrittajat ja hanketiimi arvioivat tilannetta paikan paalla. Moni kuvasi
tarkistuslistan herattdneen uusia oivalluksia sellaisista asioista, joita ei aiemmin ollut pyséhdytty pohtimaan.
Tyokalun avulla vastuullisuusty® on helppo pitaa nakyvilla arjessa ja liittdé osaksi yrityksen jatkuvaa
kehittamista. Tarkistuslista on pysyvasti ladattavissa Theseuksesta osoitteesta
https://urn.fi/lURN:NBN:fi-fe2025060358281. Sen voi tulostaa tai halutessaan tayttda suoraan omalla koneella

ja séastaa siten luonnonvaroja. Tytkalusta on my6s laadittu lyhyt podcast-jakso, jonka voi kuunnella vaikkapa
automatkan aikana. Podcastin voi kuunnella osoitteessa: https://www.youtube.com/watch?v=JSyl8s Q1E.

Tyobkalun kayttda opetuksessa on pyritty edistamaan julkaisemalla se laajasti eri alustoilla. Se on saatavilla
Opetushallituksen yllapitaméassa Avointen oppimateriaalien kirjastossa aoe.fi seka 29 korkeakoulun
yhteisessa oppimisymparisttssa Opin.fi:ssa. Lisaksi tydkalu l16ytyy SEAMKin omasta Kehittamistydkaluja

ruoka-alan yrityksille -valikoimasta seka Eepeen Riihi-alustalta, joka kokoaa yhteen yrityksille suunnattua

kiertotaloustietoa ja vastuullisuustydkaluja Etela-Pohjanmaalla.
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Kuva 4: Hankkeessa kehitetty VHH-tarkistuslista ohjaa elintarvikeyrityksia tunnistamaan omaan toimintaansa
sopivia vastuullisuustekoja ja [6ytamaéan pienid, mutta merkittavia kehityskohteita arjen tyosta (kuva: Elina
Huhta 2025).

Vastuullisuuden ja vahahiilisyyden merkitys
kasvaa — hankkeen vaikutukset nakyvat
pitkalle tulevaisuuteen

Vastuullisuuden ja vahabhiilisyyden merkitys kasvaa jatkuvasti, ja elintarvikealan sééntely kiristyy tulevina
vuosina entisestaan. VHH-hanke on auttanut yrityksia valmistautumaan tdhéan muutokseen tarjoamalla
konkreettisia tytkaluja ja osaamista, joiden avulla vastuullisuudesta tulee pysyva osa yritysten arkea. Lyhyella
aikavalilla vaikutukset nakyvat esimerkiksi reseptiikan, pakkausten ja vastuullisuusviestinnan kehittdmisena

seka uusina yhteistydverkostoina ja lisaantyneena luottamuksena omiin ratkaisuihin.

Pitkalla aikavalilla hankkeen tuotokset, erityisesti yritysten tyokaluksi tarkoitettu tarkistuslista ja sen pohjalta
syntyneet toimintamallit, tukevat yrityksia, koulutusta ja aluekehitystd myds hankkeen paatyttyd. Hankkeen
toteuttamia tapahtumia, kehittamia toimintamalleja ja tyOkaluja voidaan hyddyntaa uusissa hankkeissa,
valmennuksissa ja opetuksessa, ja ne vahvistavat Etela-Pohjanmaan elintarvikealan valmiuksia vastata
kestavyytta ja kiertotaloutta koskeviin vaatimuksiin samalla vahvistaen niiden liiketoimintaedellytyksia. VHH-


https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/vhh-hanke-tarjosi-vastuullisuustyolla-ja-vahahiilisilla-elintarvikeratkaisuilla-uutta-suuntaa-ruokaprovinssille/attachment/huhta_kuva-4/

hanke on vahvistanut Ruokaprovinssin asemaa edellékavijana vastuullisen ruoantuotannon kehittamisessa ja
osoittanut, etta pienilla arkipaivaisilla teoilla yrityksissa voidaan edistaa koko maakunnan vihre&a siirtymaa.
Samalla hanke on lisannyt SEAMKIin ja yritysten valista yhteistydta seka tukenut uusien kestavan kehityksen
opintosiséltdjen ja koulutusmallien rakentamista korkeakoulussa.

Elina Huhta
Projektipaallikko
SEAMK

Kirjoittaja toimii etelapohjalaisen ruokayrittdjyyden kehittdjana Seindjoen ammattikorkeakoulussa Kestavat
ruokaratkaisut —painoalalla. Hankkeen tuloksia kasitteleva artikkeli on tuotettu osana VHH — Vastuulliset ja

vahahiiliset elintarvikkeet -hanketta, joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke on toiminut Etela-

Pohjanmaan maakunnassa 9/2023-11/2025 vélisena aikana.
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