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Verkostoja hyodynnetdan yha useammin niin innovoinnin kuin liiketoiminnan kehittdmisen tukena ja apuna.
Verkoston toimivuus maarittdd monesti myos sen, miten laadukas tai toiminnaltaan tehokas tuote tai palvelu
kehittdmisen tuloksena syntyy (Viitala & Jylha 2019, luku Yhteistyésuhteiden johtaminen). InnovaatioSilta: Pk-
yritykset ja AMK:t yhdessa yli innovaatioesteiden -hankkeessa kerattiin aineistoa etelapohjalaisten pienten
yritysten innovaatiokyvykkyydesta. Tuloksista huomattiin, etté yritykset hyddyntavat yleisesti ja laajalti
kumppanuuksia, koulutusorganisaatioita, kehittdjaorganisaatioita ja toimittajia osaamisen kasvattamisessa ja
tiedon hankkimisessa. Tama korreloi selkedsti osaamisen osa-alueesta saatujen tulosten kanssa, kun
osaamisen kehittdmisen tarve oli yleisesti tiedossa ja toimenpiteet aktiivisia. Vastaajayrityksista 75 prosenttia
kertoi tehneensa analyysia omasta seka kilpailijoiden osaamisesta ainakin silloin tallin. Vahintaén joskus
osaamistarpeitaan pohtii 60 prosenttia vastaajista, ja 69 prosenttia jarjestaa koulutusta henkiléstolleen,
useimmiten valttamattomaan tarpeeseen. Miltei 90 prosenttia yrityksissa on miettinyt ja jarjestanyt
tiedonvaihtoon tarkoitettuja kanavia tai tehnyt tyfajan jarjestelyja, ja noin 30 prosenttia jarjestaa saannollisesti
tilaisuuksia tiedon ja osaamisen jakamista varten. Osaamisen kehittdminen ja tiedon hankkiminen on
aktiivista, mutta aineistosta ilmeni edelleen, ettei kehittdmiseen tahtaavia yhteistydprojekteja tehda verkoston
kanssa. Pienet yritykset ovat joustavia ja projekteja aloitetaan ja toteutetaan melko spontaanisti, jolloin niihin
on vaikea liittdd muita. Monessa yrityksessa epadiltiin yhteistyon hyodyllisyytta ja mietittiin, miten joku muu voi
osata kehittaa jonkun toisen omaa toimintaa. Luottamuksen puute saattoi olla myos esteena yhteisprojektien

kaynnistamiselle.

Saatujen vastausten mukaan korkeakoulujen kanssa tehddan yhteistyota koulun aloitteesta. Yhteisty6
tunnistetaan hyodylliseksi ja ymmarretddn myos, etté hyotya ei osata maksimoida. Usein mainittiin, etta

korkeakoulu on vahan vieras, ja tdhan lienee yhtena syyna korkeakoulujen toimijoiden kayttamat termit, joita
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pienten yritysten edustajat eivat hallitse tai ymmarra. Tassa on ikioma jatkuvan oppimisen paikka
korkeakouluille ja muille kehittdjaorganisaatioille. Monialayrittdja, Jan Porema (2025) on taitava verkostoituja
ja hyva esimerkki jatkuvan oppimisen hyddyntamisesta kehittamistydssa. Han kertoo opiskelleensa
yhdekséssa eri korkeakoulussa, kuudessa eri maassa, viitta eri alaa, joten hanen osaamistaan voi kuvailla
todellakin monialaiseksi. Han toteaa, ettd oma mielenkiinto uusia asioita kohtaan on johtanut siihen, etta han
on hakeutunut opiskelemaan. Han jatkaa, ettd mité han ei osaa, siitd voi oppia lisda. Oppiminen vaatii
syvempdaa tekemista ja Porema toteaa opiskelun olleen hénelle aina my6s seikkailua, uusia maita ja
kulttuureita, ja sitd my6ta verkoston kasvattamista myds maantieteellisesti. Kuten Porema kertoo, verkostoista
haetaan usein uutta oppia, oivalluksia ja inspiraatiota. Verkostoitumisen voikin todeta kasvattavan jokaisen
osaamispaaomaa ja lisddvan mahdollisuuksia innovointiin monessakin mielesséa. Ja naihin asioihin myos
korkeakoulut voivat tarttua.

Avoin innovaatio ja innovaatioekosysteemi

Uudet ideat syntyvat harvoin tyhjidssa, yksin tydskennellessa tai ilman ulkoista vaikutusta. Sydanmaanlakka
(2024, s. 115) nostaa esiin avoimen innovaation mallin, jossa ideoita vaihdetaan yli organisaatiorajojen ja
luodaan innovaatioekosysteemeja.

Innovaatioekosysteemien rakentaminen vaatii pitkjanteisyytta, suunnitelmallisuutta, verkostoitumista ja
menestyvaa organisaatiokulttuuria, joka tukee avointa, yrittdjahenkisté yhteistoimintaa ja arvostaa kovaa
tyontekoa seka riskinsietokykya. Usein tallainen ilmapiiri tarttuu helposti ja luo uutta ymparilleen.
Innovatiivisilla organisaatioilla on usein avoin ja joustava organisaatiokulttuuri, jossa myos kokeiluille,
erehtymiselle ja omien mielipiteiden esittamiselle on tilaa (Viitala & Jylh&a 2019, luku Muotoiluajattelu). Myos
Porema (2025) toteaa haastattelussa, etta uusia ideoita syntyy yleensa silloin, kun han esittelee ideoitaan
muille, ja joku osaa kysya tarkentavia kysymyksia. Uudet ideat syntyvat usein silloin, kun jo tiedossamme
olevat asiat yhdistyvat johonkin sellaiseen, mita emme ole viela aikaisemmin tienneet.

Kommunikoinnin ja organisaatiokulttuurin
vaikutus innovointiin

Tybelama keskittyy nykypaivana verkostoyrityksiin ja elama puolestaan verkostoyhteiskuntaan
(Sydanmaanlakka 2024 s. 107). Yksittaisen henkilon hallussa olevaa tietoa ei enda koetakaan péaasiallisena
vaurauden lahteend, vaan enemmankin sellaisena toimii kyky verkostoitua ja toimia niissa. Verkostoissa
olevan tiedon hankkiminen, jalostaminen ja hyddyntadminen on avainasemassa. Sydanmaanlakka (2024 s.
107) kuvaileekin tdman paivan menestyjaksi verkostoitunutta toisinajattelijaa. Myds Porema (2025) kertoo,
etta organisaatiokulttuuri, jossa tuetaan luovuutta ja innovointia, térmayttaa erilaisia ihmisia toisiinsa. Nain
saadaan synnytettya ajatusten vaihtoa, joka puolestaan mahdollistaa uusien ideoiden syntymisen.
Organisaatiokulttuurissa tulisi myos tukea ideoiden esiin tuomista ja toisaalta myos valttaa tyomaaran
lisdantymista heilld, jotka tuovat omia ideoitaan esille. Osaltaan my6s koko henkildstdon osaamisesta

huolehtiminen, kouluttautumismahdollisuuksien tarjoaminen seké verkostoista tulevan osaamisen



hyédyntdminen ovat osa innovaatioiden synnyn perusedellytyksia (Viitala & Jylha 2019, luku
Innovaatiojohtaminen). limapiiri, joka edistda luovuutta ja innostus ovat kehittamistyon edellytyksia.
Esimiesty0 ja johdon viestinta ovat tukipilareita, joiden avulla voidaan innostaa kokeilemaan ja ideoimaan.

Myds virheiden salliminen on tarkeaa ja ne tulisikin ndhda oppimismahdollisuuksina.

Koivisto (2011, s. 170) puolestaan nostaa esiin innovaatioprosessin laheisen kytkeytymisen kommunikaatioon
ja vuorovaikutukseen. Hanen mukaansa kommunikointiin liittyva oppiminen ja ylipaataan kommunikointi ovat
yhteiskunnallisesti yksi keskeinen epavarmuutta vahentava mekanismi. Keskindisen vuorovaikutuksen ja
kommunikaation metodit ja siten yhteiskehittdmisen menetelmat voivat vahentdd myos innovaatioprosessiin
littyvda epavarmuutta. Porema (2025) kertoo, ettd ylipaataan verkostoitumisen merkitys kasvaa, ja samalla
tavoin my0s vuorovaikutuksen ja kommunikaation. Vapaampi seurustelu, ilman bisneksesta puhumista, on
hyvinkin tarkeéssa roolissa. Hanen mukaansa naissa keskusteluissa syntyy luottamusta, yhteyksia, ja vaikkei

suoranaisesti kauppaa, niin ainakin suosituksia ja kontakteja.

Yhteiskehittdmisesta voidaan puhua, kun osallistujat ovat eri nédkemysten edustajia sekd omaavat erilaista
osaamista (Koivisto 2011, s. 180). Yhteiskehittamisessa ndkemysten erilaisuuden tulee olla
vuorovaikutuksessa tunnistettu ja tiedostettu lahtékohta. YhteiskehittAmiseenkin liittyen Porema (2025)
nostaa esiin tarkean nakokulman omien ajatusten julkikertomisesta. Ideoiden kertominen ja jakaminen muille
mahdollistaa usein prosessien nopeuttamisen. Sen sijaan, ettd miettisimme asioiden mahdollista kopiointia,

meidén tulisi luottaa omaan tarinaan ja sen kertomiseen mahdollisimman laajalle joukolle.

Aitous ja inhimillisyys trendeina

Tulevaisuuden trendeind Porema (2025) nostaa haastattelussa esiin inhimillisyyden ja aitouden. Han
korostaa, etta jatkossa juuri aitous, rosoisuus, keskenerdisyys ja jopa rikkindisyys tulevat olemaan isoja
teemoja. Osittain johtuen taydellisyyteen pyrkivasta tekoalysta erottautumiseksi. Han uskoo, ettéa edella
mainitut mahdollistavat tyopaikkojen hankkimisen ja menestystarinoiden luomisen jatkossa. Verkostoitumista
Porema vertaa parhaaseen saatavilla olevaan vakuutukseen. Verkostojen merkitys korostuu usein monesti
ongelmatilanteissa. Ammatilliseen verkostoon voi tukeutua myds monissa henkilokohtaisissa ongelmissa,
kuten vaikkapa avioerotilanteissa tai muissa henkilokohtaisen elamén haasteissa.

Poreman (2025) mukaan hyvan kiertamaan laittaminen on sita todennakdisempéaé, mita useampi ihminen
tietda siitd, ettd siné olet hyva tyyppi. Néin ollen joku voi jossain tietdmattasi puhua sinusta myods hyvaa.
Sama patee myos yritystoimintaan, ja sen elinvoiman yllapitoon. Yrityksesta, sen tuotteista ja palveluista,

pitdd puhua, jotta my6ds muut tietavat siita.

Sydanmaanlakka (2024, s. 42) toteaa, ettd jokainen itse muodostuu organisaatiosta, ja toimii taman
organisaation toimitusjohtajana. "Organisaation” johtamisesta riippuu, miten yritys menestyy ja miten hyvassa
kunnossa yritys on. Porema (2025) kertoo haastattelussa, ettd hdnen mukaansa jokainen inminen on yrittaja,
silla me kaikki kehitimme itsedmme ja innovoimme ja etsimme uudenlaisia tapoja toimia. Tassa verkostot

ovat tarked apuvaline.

Tama artikkeli on tehty osana Innovaatiosilta Pk-yritykset ja AMK:t yhdessa yli innovaatioesteiden -hanketta,



jonka toteutuksesta vastaavat kolme korkeakoulua, Centria, SEAMK ja SAMK. Hanke rahoitetaan Ty0 ja

elinkeinoministerion toimintaympariston kehittamisavustuksesta, Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.
Katso artikkeliin liittyva video taalta.
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