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Kirjastoalan toimintaympéristd muuttuu nopeasti digitalisaation, asiakastarpeiden monipuolistumisen ja
yhteiskunnallisten muutosten my6ta. Samalla myods osaamisvaatimukset kehittyvat, mika korostaa jatkuvan
oppimisen merkitysta (Haasio & Rauhala, 2024). KirJat — Kirjastot ja jatkuva oppiminen — hanke esittelee
ratkaisuksi uudenlaisen lahestymistavan, jossa keskiéon nousevat koulutuspolut, verkostot ja

tydelamalahtdisen osaamisen kehittdminen.

Koulutuspolut mahdollistavat erikoistumisen
ja osaamisen paivittamisen

KirJat — Kirjastot ja jatkuva oppiminen -hankkeen tavoitteena on kehittaa kirjastoalan henkildostén osaamista
luomalla koulutuspolkuja, jotka tukevat sekd ammatillista kehittymista etté erikoistumista ajankohtaisiin
osaamisalueisiin (Haasio & Rauhala, 2024). Koulutuspolut eivat ole yksittaisia koulutuksia, vaan oppilaitosten

yhteisty6hon perustuva kokonaisuus, jossa hyddynnetaan eri toimijoiden vahvuuksia.

Koulutuspolkujen keskeinen hyoty on niiden kyky vastata tydelaman muuttuviin tarpeisiin. Verkostomainen
toimintamalli mahdollistaa koulutustarpeiden ennakoinnin ja nopean reagoinnin osaamisvaatimusten
muutoksiin, mink& ansiosta kirjastoalan ammattilaiset voivat kehittdd osaamistaan joustavasti ilman tarvetta

sitoutua pitkékestoisiin tutkintoihin (Haasio & Rauhala, 2024). Samalla hankkeessa kehitettava
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oppimispolkumalli tukee urakehitysta: koulutuspolkujen kautta syntyy urapolkumalli, jonka avulla henkiloston
osaaminen syvenee ja mahdollisuudet edeté uralla paranevat. Tama on erityisen tarkeaa alalla, jossa

tydtehtavat monimuotoistuvat ja asiantuntijuus syvenee.

Muutos koulutuspolitiikassa korostaa jatkuvaa
oppimista

Suomalaisessa koulutuspolitikassa on viime vuosina havaittavissa suuntaus, jossa uusien tutkintojen
suorittaminen jo olemassa olevan tutkinnon liséksi vaikeutuu ja voi muuttua osin maksulliseksi. Jatkuva
oppiminen nousee keskeiseksi keinoksi osaamisen kehittdmisessa (Haasio & Rauhala, 2024).

Jatkuvan oppimisen merkitys korostuu erityisesti kirjastoalalla, jossa tydnkuvat ovat viime vuosina
laajentuneet perinteisesta kokoelmien hoidosta ja asiakaspalvelusta monipuolisiin asiantuntijatehtéviin
(Haasio & Rauhala, 2024). Seka yleisissa etta korkeakoulukirjastoissa on siirrytty palvelemisesta yha
enemman ohjaamiseen, kouluttamiseen ja tydelamalahtdiseen kehittamiseen. Kirjastot tukevat asiakkaitaan
digitaalisten palveluiden kayttssa esimerkiksi opastamalla e-aineistojen ja verkkopalveluiden
hyddyntamisessa seka yllapitamalla monikanavaisia asiakaspalvelukanavia (Haasio & Rauhala, 2024; Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajat, 2024). Tieto- ja datanhallinnan tehtévat ovat kasvava osa kirjastoty6ta. Yleisissa
kirjastoissa henkildsto vastaa digikokoelmien yllapidosta ja sisallon jarjestamisesta, kun taas
korkeakoulukirjastojen ammattilaiset tukevat esimerkiksi tutkimusaineiston hallintaa ja avointa

tiedejulkaisemista osana tieteellisten kirjastojen uusia palveluja (Rantasaari, 2022).

Informaatiolukutaidon ja pedagogiset tehtavat ovat myos lisdantyneet. Kirjastoammattilaiset jarjestavat
koulutuksia ja neuvontaa eri ikéryhmille. Julkisissa kirjastoissa tarjotaan digineuvontaa ja
mediakasvatusohjelmia esimerkiksi ikaantyneille ja koululaisille, kun taas yliopisto- ja korkeakoulukirjastojen
informaatikot opettavat tutkimustiedonhankintaa ja lahdehallintaa opiskelijoille ja tutkijoille osana opetusta.

Yhteisolliset ja osallistavat palvelut seké verkostotyo ovat niin ikéén tulleet keskeiseksi osaksi ty6ta. Kirjastot
toimivat yha vahvemmin paikallisina yhteisékeskuksina ja matalan kynnyksen oppimisymparistdina
esimerkiksi jarjestamalla lukupiireja, tydpajoja ja kulttuuritapahtumia, seka tekemalla tiivista yhteistyota
koulujen, jarjestojen ja muiden kumppaneiden kanssa (Raman & Ulander, 2020). Samalla kirjastot
verkostoituvat kesken&éan: korkeakoulukirjastot osallistuvat avoimen tieteen ja tietopalvelujen valtakunnallisiin
verkostoihin, kun taas yleiset kirjastot tekevat yhteistyota erityisesti kuntien palveluiden ja muiden kirjastojen

kesken (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, 2024).

Uusien teknologioiden hyédyntaminen on tuonut kirjastoihin lisda tehtavia, jotka vaativat jatkuvaa uuden
oppimista. Esimerkiksi automaatio ja omatoimikirjastot ovat vahenténeet rutiinitehtavia ja vapauttaneet
henkiloston aikaa vaativampaan asiakaspalveluun ja digitaaliseen neuvontaan (Kunta- ja
hyvinvointialuety6nantajat, 2024). Samalla tekoalyn ja muiden innovatiivisten teknologioiden kokeilu
kirjastopalveluissa (kuten chatbotit ja data-analytiikan hyédyntaminen) edellyttédd uutta osaamista.
Kirjastoammattilaisilta odotetaan nykyaan valmiuksia kehittdd rohkeasti palveluita ja omaksua uusia rooleja —

esimerkiksi kieli- ja teknologiataitoja, viestintataitoja seké& valmiutta elinikéiseen oppimiseen — jotta he voivat



vastata digitalisoituvan tietoymparistdén ja monimuotoisten asiakastarpeiden haasteisiin (Haasio & Rauhala,
2024; Raman & Ulander, 2020).

Verkostot jatkuvan oppimisen mahdollistajina

KirJat-hankkeen keskeinen elementti on verkostomainen toimintatapa. Hankkeessa muodostetaan
oppilaitosverkostoja, kirjastojen ja oppilaitosten vélisia verkostoja seka kirjastojen keskinaisia verkostoja.
Naiden verkostojen tehtdvana on tukea koulutuspolkujen kehittamista ja varmistaa niiden tydelamalahtoisyys
(Haasio & Rauhala, 2024). Verkostot mahdollistavat tiedon jakamisen, vertaisoppimisen ja
yhteiskehittdmisen, mika vahvistaa jatkuvan oppimisen kulttuuria. Lisdksi ne tukevat koulutuksen jarjestéjien

kykyé vastata nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin.

Yhteisty6 eri toimijoiden valilla on ratkaisevaa, jotta koulutuspolut vastaavat todellisiin tarpeisiin. KirJat-
hankkeessa verkostot toimivat myds ennakointialustoina, joissa tunnistetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja

kehitetdan niihin sopivia koulutusratkaisuja (Haasio & Rauhala, 2024).

Vastuu jatkuvasta oppimisesta — tyonantajalla
ja tyontekijalla

Vaikka jatkuva oppiminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia, sen toteutuminen edellyttda panostuksia seka
tyonantajalta etta tyontekijaltéa (Haasio & Rauhala, 2024). Organisaatioiden nakdkulmasta tama tarkoittaa
strategista sitoutumista osaamisen kehittdmiseen, resurssien kohdentamista koulutukseen seké& oppimisen

mahdollistamista tydajalla.

Tyontekijoiden nakdkulmasta jatkuva oppiminen edellyttaa aktiivista otetta oman osaamisen kehittamiseen.
Koulutuspolut tarjoavat tyokaluja, mutta niiden hyédyntaminen vaatii motivaatiota ja kykya tunnistaa omat
osaamistarpeet. KirJat-hankkeen kehittamat mallit tukevat tata kaksisuuntaista vastuuta. Ne tarjoavat

rakenteita ja toimintamalleja, joiden avulla jatkuva oppiminen voidaan integroida osaksi tyéelaméan arkea.

KirJat— Kirjastot ja jatkuva oppiminen- hanke on Euroopan unionin osarahoittama, ja sen kesto on 1.3.2026 —
29.2.2028. Paatoteuttaja: Tampereen yliopisto. Osatoteuttaja: Seindjoen ammattikorkeakoulu.
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