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Mikali kuulut niihin ihmisiin, joille kierréatys tulee jo selkaytimestd, kahvihuoneiden ja muiden vastaavien tilojen
kierratysastioiden puute voi haitata elamaasi. Joko joudut tinkimaan periaatteistasi, elamaéan arvojesi
vastaisesti ja luovut kierrattAmisesta tai kannat kierratettavat jatteet kotisi kierratysastioihin.

Naita kierratysastioita — tai niiden puutetta — voi tarkastella yritysten vastuullisuuden kannalta muutamasta eri
nakdkulmasta.

Vastuullisuus osana yrityksen viestintaa

Yritykset raportoivat tdna paivana omasta vastuullisuudestaan joko saannésten velvoittamana (suurimmat
yritykset) tai vapaaehtoisesti (EU, 2022; FIBS, 2023). Yritysvastuuraportoinnin nakékulmasta ndma
kirjoituksen aiheena olevat kierratysastiat ja ne satunnaiset niihin laitettavat maitopurkit, suodatinpussit ja
paperipyyhkeet eivat millekdan yritykselle tai organisaatiolle varmastikaan ole sitéd olennaista, raportoitavaa
osaa toiminnoista (vrt. ST-Akatemia), jonka raportoinnin perusperiaatteena on ns. kaksoisolennaisuuden
periaate (EU, 2023). Taman periaatteen mukaisesti yritysten tulee raportoida asioista, joilla on olennaista
merkitysta jollekin vastuullisuuden kolmesta osa-alueesta eli ympaéristélle, hallintotapaan liittyville asioille tai
sosiaalisen vastuun osa-alueelle. Toinen kaksoisolennaisuuden nakdkulma edellyttdé raportoitavan niista
asioista, joilla on merkitysta myds yrityksen omalle liikketoiminnalle. Kahvihuoneissa syntyva materiaali tuskin
tayttad kumpaakaan naisté kriteereista millaan yrityksella eika niiden kierratys tai kierrattamatta jattaminen
siten ylita raportointikynnysta saanndsten velvoittamana raportoivalla yrityksella kuin vapaaehtoisesti

raportoivallakaan.
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Naiden materiaalien kierratyksesta ei mydskaan saa tarinaa hyddynnettavaksi yrityksen viestinndssa (mm.
Hjerppe, 2020; Dessart & Standaert, 2023). Tarinankerronta on tapa viestia monesti hyvin monimutkaisistakin
kestavyysasioista yksinkertaistamalla ja konkretisoimalla kestavyyteen liittyvia toimia tarinan muotoon
(Fischer ym., 2020). Tarinat valittavat informaatiota, selittavat ongelmia ja herattavat tunteita. Materiaalien
kierrattamista, ja tarinoita siita, monet yritykset tuovat esiin viestinnassaan kertoakseen omasta
vastuullisuudestaan. Esimerkiksi Hesburger viestii niin toimipisteidensa sahkaisilla screeneillda kuin omilla
nettisivuillaan, kuinka se kierrattad kayttamansa paistorasvan Hesburger-rekoissa kaytettavaksi uusiutuvaksi
dieseliksi (Hesburger, i.a.) samalla informoiden Hesburgerin vastuullisuustoimista, selittden, miten

paistorasvaan liittyva ongelma on ratkaistu ja pyrkien herattdmaan myonteisia tunteita yritysta kohtaan.

Enta ne kustannukset ja toiminnan tulos?

Kierratysastioiden hankkimisp&étoksia voidaan pohtia ja my6s perustella kustannusnakokulmilla:
kierratysastioiden hankkimisesta ja niiden tyhjentamisestéa aiheutuu yrityksen tulosta pienentéavia
kustannuksia. Yritysten tavoitteena yleensé on toimia kustannustehokkaasti ja esimerkiksi osakeyhtidlaki
toteaa yksiselitteisesti, etta yhtién toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei
yhtidjarjestyksessa toisin maarata (OYL1:5). Maksimaalisen voiton tavoittelun ei kuitenkaan katsota olevan
yrityksen ainoan tehtavéan, vaan esimerkiksi osakeyhtiolla on muitakin tehtavia ja vastuuta koko yhteiskuntaa

kohtaan, mukaan lukien vastuu ymparistosta ja yhteiskuntavastuu yleisesti (Rantakari, 2012).

Yritykset siis pyrkivat toimimaan kannattavasti ja tuloksellisesti, mutta tdhan tuloksellisuuteen liittyy valinta
siitd, mité mitataan ja mink& katsotaan osoittavan tata tuloksellisuutta. Perinteisesti tuloksellisuutta on mitattu
laskentatoimen ké&sitteilla ja on arvioitu yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta.
Laskentatoimi onkin tehokas apuvdline, kun kyseessa on yrityksen talouteen liittyva mittaaminen, talouden
suunnittelu tai kontrollointi (Laine ym., 2022, s. 24), mutta laskentatoimen hegemoniaa tuloksellisuuden
arvioinnissa voidaan myos kritisoida. Onko tuloksellinen yritystoiminta muutakin kuin hyva taloudellinen tulos
ja mitd muita tavoitteita yrityksilla on taloudellisten tavoitteiden lisksi? Elkingtonin (1997) mukaan yrityksen
toiminnan tuloksellisuutta mitattaessa huomioon pitaisikin ottaa myos yrityksen toiminta kaikilla
vastuullisuuden osa-alueilla ja yritykset pitéisi saadaan muuttamaan toimintaansa laajentamalla

tuloksellisuusajattelua (Elkington, 2018).

Kierratysastiat yrityksen arvojen osoituksena

Kierratysastioita voidaan tarkastella myés yrityksen arvojen kautta: mitéa pidetdén tarkeana ja minkalaista
toimintaa halutaan edistéa. Yritysvastuu ja arvot liittyvat yhteen, yritysvastuu on yksi eettisista arvoista, joihin
yritys halutessaan sitoutuu (Lehtonen & Taipale, 2021) ja Lehtosen ja Taipaleen (s.17) mukaan "arvot
maarittavat yrityksen vastuullisuustoimintaa”. Arvot ovat my@s yksi organisaation ohjausjarjestelmista (mm.
Simons, 1995) ja vastuullisuus yrityksen arvona ohjaa yrityksen ja sen henkildston toimintaa haluttuun,
strategian mukaiseen suuntaan. Kierratysastioiden hankkiminen — tai hankkimatta jattaminen- viestiikin
yrityksen sidosryhmille yrityksen toimintaa ohjaavista, toiminnassa nakyvista arvoista (vrt. Lehtonen &
Taipale, 2021). Yritysten itse kertoessa arvoistaan, vastuullisuus voi nakya esimerkiksi mainintoina



vastuullisesta liiketoiminnasta, ymparistbvastuusta, vastuuna henkilostdstd, vastuullisena toimitusketjuna
(Lehtonen & Taipale, 2021, s. 31) tai yleisena mainintana vastuullisuudesta yhtena yrityksen arvoista (mm.
Seindjoen ammattikorkeakoulu, i.a.).

Vastuullisuus voi siis olla yrityksen arvo ja arvojen tehtava on ohjata niin koko yrityksen kuin sen
henkilostonkin toimintaa. Tassé ohjaamisessa kierratysastiat, tekemalla kierratyksen helpoksi, tuuppaisivat
(englanniksi "nudging”) (Thaler & Sunstein, 2008) yrityksen henkilostta toimimaan tavalla, joka mahdollistaa
yrityksen arvojen mukaisen toiminnan (vrt. Harméa & Karvonen, 2022). Tuuppaamisella tarkoitetaan keinoa,
jolla pyritdan vaikuttamaan yksilon kayttaytymiseen ennustettavalla tavalla siten, etta mitdan vaihtoehtoja ei
kielleté eik& yksilon valinnanvapaus rajoitu (Thaler & Sunstein, 2008). Tuuppaaminen menetelmana,
minkélaiseksi kierratysastiatkin voidaan mieltad, edistaa sekéa yksilén omaa etta yhteiskunnan hyvinvointia
(vrt. Harma & Karvonen, 2022).

Mita oikeastaan tarkoitetaan
vastuullisuudella?

Viimeinen nakodkulma kierratysastioiden hankintaan on sen pohtiminen, mita tarkoitetaan vastuullisuudella ja
minké&laisia vastuullisuustekoja tehdaéan omaksutun vastuullisuuskasityksen pohjalta. Vastuullisuuden
maaritelmat vaihtelevat Milton Friedmanin (1970) toteamuksesta yrityksen ainoana vastuuna voiton
tuottaminen, kun yritys vain toimii avoimessa kilpailutilanteessa ilman vaarinkaytoksia, Reijo Knuutisen (2018)
maaritelmaan, jonka mukaan yritysvastuullisuus "aidoimmillaan alkaa siité, mihin lain asettamat rajat
piirtyvat”. Vastuullisuuteen tulisi Knuutisen mukaan aina liittya vapaaehtoisuutta, koska lakejahan tulee
noudattaa joka tapauksessa. Naiden maaritelmien valiin sopivat mm. ne ndkokulmat, jotka korostavat
vastuullisuuden lahtékohtana lainsaadannon noudattamista (Mottd, 2021). Vastuullisuus voidaankin maaritella
monella eri tavalla, ja esimerkiksi Dahlsrud (2008) on léytanyt vastuullisuudelle 37 erilaista maaritelmaa. Se,
miten vastuullisuus yrityksessd ymmarretaan, maarittelee sit, priorisoidaanko yrityksessa Milton Friedmanin
(1970) hengessa niita vastuullisuustekoja, jotka tuovat yritykselle hyotya esimerkiksi tulevina saastoina (kuten
vaikkapa aurinkopaneeleiden asentaminen) tai jotka luovat goodwillia (esimerkiksi kiertotalouteen liittyvat
tarinat), ja sitéa kautta parannetaan yrityksen tulosta, vai ndhdaanké vastuullisuus ennemminkin Knuutisen

(2018) tapaan vapaaehtoisuuteen perustuvana vastuullisina tekoina, joihin ei liity liiketaloudellista kannustinta.

Mita tama kaikki tarkoittaa sen kierrattavan
yksilon kannalta?

Raportoitavaa ei siis kierratysastioista synny, eiké ehka positiivista tarinaa kerrottavaksi. Mutta yrityksen
arvojen ja vastuullisuuskasitteen pohjalta tehdaan paatds kierratysastioista: siis siitd, maksimoidaanko
taloudellista tulosta vai nahdaanko tuloksellinen toiminta muunakin kuin tuloksen optimointina, siitd, onko
yrityksen vastuullisuus muutakin kuin taloudellista vastuuta seka siitéa, mihin suuntaan halutaan arvojen
ohjaavan yrityksen ja sen henkiléstdn toimintaa.



Artikkeli on kirjoitettu osana Tilitoimistot ja pk-yritysten vastuullisuusraportointi -hanketta, joka on saanut on
saanut Toysan Saastopankkisdation tutkimusrahaston rahoituksen.

Tuulia Potka-Soininen
KTT, KLT
yliopettaja

Tuulia Potka-Soininen on laskentatoimen yliopettaja, jolla on pitka kaytannén kokemus laskentatoimesta,
yritysten raportoinnista ja eettisista kysymyksistd, joita on esimerkiksi tullut vastaan hanen aiemmalla urallaan

tilintarkastajana. Vaitoskirjan aiheena hanella oli verotus ja mm. verotuksen oikeudenmukaisuus.
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