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Kiertotalous tarkoittaa talousmallia, jossa tuotteiden, materiaalien ja resurssien arvo pyritaan sailyttamaan
mahdollisimman pitkdan. Tavoitteena on minimoida luonnosta kaytt66n otettavien raaka-aineiden maara,
vahentaa jatteen syntya, ja pienentdd muita negatiivisia ymparistévaikutuksia. Kaytannossa taméa nakyy
esimerkiksi tuotteiden korjattavuutena, uudelleenkaytténa, kierratettavyytena seka resurssitehokkuuden
parantamisena. Yhteiskunnan tasolla kiertotalous ndhdaan keskeisena keinona vastata vallitseviin
ymparistdhaasteisiin, kun taas yrityksille se tarjoaa mahdollisuuksia vahvistaa ymparistokestavyytta, kehittéda

kokonaan uusia liiketoimintamalleja ja saavuttaa kustannussaastéja ja muita taloudellisia hyotyja.

Kiertotalouteen siirtyminen haastaa perinteisié lineaarisia liketoimintamalleja ja edellyttaa yrityksilta
uudenlaista ajattelua tuotteiden suunnittelusta aina niiden kayton jalkeisiin vaiheisiin asti. Kiertotalous ohjaa
yrityksia esimerkiksi kohti palvelupohjaisia ratkaisuja, jakamistaloutta ja tuotteiden elinkaaren hallintaan
perustuvia ansaintalogiikoita, mika edellyttda usein investointeja, uudenlaista osaamista seké muutoksia
arvonluontitapoihin. Kiertotaloudessa elinkaariajattelu korostuu vahvasti: tuotteiden ja materiaalien
vaikutuksia ei voida tarkastella vain yksittaisen yrityksen nakdkulmasta, vaan niitd on tarkasteltava koko
arvoketjun tasolla. Erityisesti tuotteiden suunnitteluvaiheessa tehtavéat ratkaisut, kuten modulaarisuus,
korjattavuus ja materiaalivalinnat, vaikuttavat merkittavasti siihen, kuinka hyvin kiertotalouden tavoitteet voivat
toteutua kaytannossa.

Kiertotalouden mukainen toiminta edellyttdékin yha tiivimpaa yhteistyota yritysten, alihankkijoiden,
palveluntarjoajien ja muiden verkostotoimijoiden valilla. Kiertotaloudessa vaaditaan aiempaa lapindkyvampaa
tietoa materiaalivirroista, resurssien kaytosta ja ymparistdvaikutuksista, mika nostaa vastuullisuusdatan
keskeiseen rooliin. Yritysten on pystyttéava kerddmaén, jakamaan ja hyodyntamaan tietoa myds oman
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organisaationsa ulkopuolelta, silla tuotteisiin, materiaaleihin ja resurssien kayttoon liittyvat vaikutukset
syntyvat usein useiden toimijoiden muodostamissa verkostoissa. Taman vuoksi yhteisty6 ja tiedonvaihto

yritysverkostoissa ovat keskeisessa roolissa kiertotalouden toteuttamisessa.

Kiertotalous ja vastuullisuus kietoutuvat
yhteen

Kiertotalous liittyy tiiviisti vastuullisuuden kaikkiin ulottuvuuksiin; ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen.
Ekologisen vastuullisuuden nakékulmasta kiertotalous pyrkii vahentamaan luonnonvarojen kayttéa, jatteen
syntyd ja paastoja pidentamalla tuotteiden ja materiaalien elinkaarta ja seka tehostamalla materiaalien ja
resurssien kiertoa. Tavoitteena on vahentdd ymparistoon kohdistuvaa kuormitusta ja tukea luonnon

kantokyvyn sailymista.

Sosiaalisen vastuullisuuden nakdkulmasta kiertotalous liittyy esimerkiksi reiluihin ja turvallisiin tydolosuhteisiin
kiertotalouden arvoketjuissa seké uusien, usein paikallisten tydmahdollisuuksien syntymiseen esimerkiksi
korjaus-, huolto- ja kierratystoiminnoissa. Toisaalta kiertotalouteen liittyy myds sosiaalisen vastuullisuuden
haasteita, kuten epéeettiset tyoolot ja puutteellinen tydturvallisuus erityisesti globaaleissa kierrétys- ja
materiaalinkasittelyketjuissa seké tydpaikkojen epavarmuus nopeasti muuttuvilla toimialoilla. Tama osoittaa
konkreettisesti sen, miksi vastuullisuutta on tarkasteltava koko verkoston tasolla, eika vain yksittaisten

yritysten ndkodkulmasta.

Taloudellisen vastuullisuuden nédkdkulmasta kiertotalous liittyy resurssien tehokkaaseen hyédyntamiseen,
materiaalien arvon sailyttamiseen seka uusien liiketoimintamallien ja innovaatioiden kehittamiseen.
Kiertotalous voi edistaa yritysten kilpailukykya vahentamalla riippuvuutta neitseellisista raaka-aineista ja
luomalla uusia ansaintamahdollisuuksia esimerkiksi palvelu- ja jakamistalouden ratkaisujen kautta.
Kiertotalous kuitenkin edellyttaa yrityksiltd usein alkuinvestointeja ja muutoksia ansaintalogiikkaan, mika voi

olla haastavaa erityisesti silloin, kun paatdksenteossa painottuvat lyhyen aikavalin taloudelliset tavoitteet.

Kiertotalouden edistaminen vaatii mittareita ja
vastuullisuusdatan hyodyntamista
verkostotasolla

Kiertotalouden toteutuminen yritysverkostoissa edellyttda yhteista ymmarrysta siita, mita vastuullisuuteen
littyvaa tietoa keratédéan, miten sité tuotetaan, milla jarjestelmilla sité hallitaan ja milla tavoin sitd hyddynnetdén
paatdoksenteossa. Kiertotalouden edistamisen nakokulmasta yhteisty6 on erityisen olennaista, silla
materiaalien ja tuotteiden kierrot eivat noudata yksittaisten yritysten rajoja. Tama tekee tiedon jakamisesta,
standardeista ja yhteisista toimintatavoista keskeisia tekijoitd onnistuneessa kiertotalouden toteuttamisessa.
Lapinakyva tieto materiaalien, energian ja resurssien kaytodsta auttaa yrityksia tunnistamaan mahdollisuuksia

resurssitehokkuuden parantamiseen, ymparistévaikutusten vahentamiseen ja uusien kiertotalouden



mukaisten ratkaisujen kehittdmiseen.

Samalla vastuullisuusdata tukee yritysten mahdollisuuksia vastata kasvaviin raportointivaatimuksiin seka
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien tiedontarpeisiin. EU:n kestavyysraportointidirektiivi CSRD lisaa yritysten
velvollisuuksia raportoida toimintansa vastuullisuusvaikutuksista aiempaa laajemmin ja yksityiskohtaisemmin.
Raportoinnin tueksi laaditut ESRS-standardit méaarittelevat tarkemmin, mité vastuullisuustietoa yritysten tulee
raportoida ja milla tavalla tieto esitetddn vertailukelpoisessa muodossa. ESRS-standardit sisaltavat useita
vastuullisuuden osa-alueita kasittelevia kokonaisuuksia, joista kiertotaloutta kasitteleva E5-osio sisaltéa
datapisteitd muun muassa materiaalien sisaan- ja ulostulovirroista, resurssien kaytosta ja jatteesta. Yhteiset
raportointikaytannot voivat tukea yrityksia paitsi sééntelyyn vastaamisessa myos kiertotalouden
kehittdmisessa kaytannon tasolla, silla vertailukelpoinen vastuullisuusdata helpottaa resurssien kayton,
materiaalivirtojen ja ymparistovaikutusten tarkastelua koko verkoston nakékulmasta.

Kiertotalous ei siten ole vain ymparistdon liittyva tavoite, vaan laajempi muutos kohti resurssiviisaampaa ja
vastuullisempaa talousjarjestelmaa. Samalla vastuullisuusdatasta on muodostumassa keskeinen véline, jonka
avulla tatd muutosta voidaan johtaa, mitata ja kehittaa yritysverkostoissa. Tulevaisuudessa kilpailukyky voikin
rakentua yha enemman sen varaan, kuinka tehokkaasti yritykset kykenevat hyodyntamaan ja jakamaan

vastuullisuusdataa osana laajempia verkostoja ja arvoketjuja.

Artikkeli on kirjoitettu osana VEKKI — Verkoston vastuullisuusdata kiertotalouden edistamisessa -hanketta,
joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hanketta toteuttavat yhteistytssa Seingjoen ammattikorkeakoulu ja
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