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Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa on tapahtunut reilun kymmenen vuoden aikana useita muutoksia, joilla
varhaiskasvatuksen laatutasoa on haluttu nostaa. Laadulla tarkoitetaan yleisen maaritelman mukaan
vaatimustenmukaisuutta (Vlasov ym., 2018, s. 15). Yhtena merkittavimpana muutoksena on ollut hallintoalan
muutos sosiaali- ja terveysministerion alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen vuonna 2013
(Kinos ym., 2021, s. 23). Taméan rakenteellisen uudistuksen myoéta tehtiin myoés siirtyma paivahoidosta
varhaiskasvatuksen aikaan (Ranta ym., 2021, s. 60).

Laadunhallinta

Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa ohjaavat ja saatelevat kansallinen lainsaadantt seka opetussuunnitelmat
(Karvi, 2023, s. 8). Varhaiskasvatuksen osalta tama tarkoittaa varhaiskasvatuslakia (540/2018) ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteita, josta viimeisin paivitetty versio julkaistiin 2022. Varhaiskasvatuksen
laadunhallinnassa Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin tehtavana on tukea varhaiskasvatuksen

jarjestdjia ja palveluntuottajia heidan laatutydssaan (Karvi, 2023, s. 21).

Organisaatioissa ja yksikoissa laatuty® on keskeinen johtamisen valine, ja sen toteuttamisen kannalta on
tarkead, etta tyo on hyvin suunniteltua ja sen toteutus tulee lahelle tyontekijan arkea varhaiskasvatuksessa
(Vlasov, 2024). Laatutydn tavoitteiden tulee siis olla koko henkilostolle ymmarrettavia, konkreettisia seka
merkityksellisig; kun henkildsto osallistuu laatutavoitteiden méaarittelyyn, se myds pystyy sujuvammin

sitoutumaan laatutason tavoitteluun (Vlasov, 2024).
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Varhaiskasvatuksen laatutyon
kehittamistarpeet

Varhaiskasvatuksen laatutydn kehittamistarpeet nayttaytyvat esimerkiksi laatutydhon liittyvan koulutuksen
tarpeellisuutena, resursointitarpeina seka verkostoitumiseen ja vertaisoppimiseen liittyvina kysymyksina
(Vlasov, 2024). Resurssointitarpeet ovatkin olleet yksid ajankohtaisimpia varhaiskasvatuksen kysymyksia
alan veto- ja pitovoimateemojen liséksi. Pateva ja ammattitaitoinen varhaiskasvatushenkiléstd on tarkeé osa
laadukasta varhaiskasvatuksen toteutumista (Vlasov ym., 2018, s. 46). Varhaiskasvatukselle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen kaytannon varhaiskasvatustydssa edellyttaa henkiléston monipuolista ammatillista
osaamista (Vlasov ym., 2018, s. 50). Pateva henkilostd kuitenkin puuttuu monin paikoin, jolloin

varhaiskasvatuksen laatua on toteuttamassa suuri joukko alalle patevoimattémia henkiloita.

Varhaiskasvatusalalla on vallinnut jo vuosia huutava pula varsinkin korkeasti koulutetuista
varhaiskasvattajista. Esimerkiksi Helsingista puuttuu yli 50 prosenttia patevista varhaiskasvatuksen
opettajista; luku tarkoittaa yli 1300 henkilda (Aalto, 2023). Kuitenkin Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
on maaritellyt jo vuonna 2018 yhtena laadun indikaattorina olevan sen, etta varhaiskasvatuksen
toteuttamiseen varataan sellaiset henkilosto- ja taloudelliset resurssit seka suunnitellaan henkilostorakenne
siten, etté varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet pystytaan toteuttamaan (Vlasov ym., 2018, s. 72).

Karvin vuoden 2021 arvioinnissa varhaiskasvatustydta hankaloittavista tekijdistd puolestaan esiin nousivat
kiire, tyon pirstaleisuus seka ennakoimattomuus, joiden nahtiin olevan seurausta erityisesti henkiléstopulasta
(Siipainen ym., 2021, s. 5). Kyseisen arvioinnin mukaan pula patevasta henkilostosta nakyy myos johtajien
tyonkuvissa esimerkiksi alati vaihtuvan ja kouluttamattoman henkil6stén vaatimana tukena. Sijaisjarjestelyt ja
rekrytoinnit vievat myos johtajien aikaa, mika taas voi olla pois pitk&jéanteistéa kehittamistyota (Siipainen ym.,
2021, s. 5). Tallaisessa henkilostétilanteessa suunnitelmallinen ja hallittu laatuty6 on erityisen tarkeaa ja
merkityksellistd. Laatuty6 vapauttaa esimerkiksi henkiloston voimavaroja johonkin uuteen ja vahentaa kiireen
tuntua (Vlasov, 2024).
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