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Kesadkuussa 2026 Tukholmassa jarjestetty UIIN (University Industry Innovation Network) -konferenssi kokosi
jalleen yhteen yli 500 korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden, yritysten ja innovaatioekosysteemien
asiantuntijaa yhteensa noin 150 organisaatiosta sekd 40 maasta. Kolmen konferenssipaivan aikana saatu
viesti oli selkeé: korkeakoulujen merkitys yhteiskunnassa kasvaa, mutta samalla niiden on uudistettava

toimintatapojaan pysyakseen muutoksen mukana.

Konferenssin keskeinen kysymys olikin, miten tieto, tutkimus ja osaaminen voidaan muuttaa

yhteiskunnalliseksi vaikuttavuudeksi.

Yliopistot ja korkeakoulut elavat murroksen
keskella

Ruotsin kuninkaallisen insint6ritiedeakatemian (IVA) johtaja Sylvia Schwaag Serger muistutti, ettd emme ela
tavanomaisia aikoja. Tekoaly, vaestorakenteen muutokset, geopoliittiset jannitteet ja ilmastokriisi muuttavat
toimintaymparistéd nopeammin kuin mihin korkeakoulut ovat aikaisemmin tottuneet.

Keskeisena huolena on korkeakoulujen ja yhteiskunnan valinen etéisyys. Jos korkeakoulut eivat kykene

uudistumaan riittdvan nopeasti, ne voivat menettdd osan merkityksestéaan yhteiskunnan ongelmien
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ratkaisijoina.

Toisaalta yhteiskunta tarvitsee korkeakouluja enemmaén kuin koskaan. Siksi tarvitaan tutkimukseen
perustuvaa tietoa, kykya hahmottaa kokonaisuuksia seka osaajia, jotka pystyvat toimimaan monimutkaisissa

ja nopeasti muuttuvissa ymparistoissa.

Ammattikorkeakoulujen erityinen vahvuus on niiden tiivis yhteys ympéardivaan yhteiskuntaan. Yritysten,
julkisten organisaatioiden ja muiden alueellisten toimijoiden tarpeiden muuttuessa nopeasti myos
korkeakoulujen on uudistettava toimintaansa jatkuvasti. SEAMKIin kannalta tdma tarkoittaa kykya kuunnella

alueen toimijoita, ennakoida tulevia osaamistarpeita ja kehittédéa ratkaisuja yhdessa kumppaneiden kanssa.

Samalla yhteistyon toimintaymparistoé on kuitenkin yha kansainvalisempi. Esimerkiksi yhdeksan
eurooppalaisen korkeakoulun muodostama HEROES-allianssi tarjoaa SEAMKIille mahdollisuuden yhdistaa
alueelliset verkostot eurooppalaiseen yhteistyohon ja etsia ratkaisuja yhteisiin haasteisiin yhdessa muiden

korkeakoulujen ja niiden sidosryhmien kanssa.

Vaikuttavuus ei synny yksin

Monessa puheenvuorossa toistui sama ajatus. Vaikuttavuus ei synny tutkimuksen tai innovaatioiden
maarasta, vaan siitd, miten tulokset saadaan oikeasti kayttoon. UIIN:n toimitusjohtaja Arno Meerman kuvasi
tilannetta klassisella esimerkilla. Nurmikolla yksin tanssiva ihminen ei viela muodosta liiketta. Liike syntyy
vasta, kun muut liittyvat mukaan. Sama patee korkeakoulujen vaikuttavuuteen. Vaikutukset syntyvat vasta
silloin, kun yritykset, julkiset toimijat, opiskelijat ja muut kumppanit ottavat syntyneet tutkimustulokset kaytt6on

ja kehittavat niita edelleen.

Konferenssissa korostettiin, etté vaikuttavuuden tulee olla korkeakoulujen ydintehtava eika ainoastaan
tutkimuksen tai koulutuksen sivutuote. SEAMKin nakdkulmasta viesti on tuttu mutta edelleen ajankohtainen.
Vaikuttavuus rakentuu ennen kaikkea yhteistydssa yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Mita tiiviimmin
yhteistyd integroidaan TKI-toimintaan ja koulutukseen, sitd suurempi on myés yhteiskunnallinen vaikutus.

Tama kuitenkin edellyttdd uusia toimintamalleja seka kannustimia, jotka tukevat yhteiskehittamista.

Tutkimuksesta vaikuttavuuteen

Useissa puheenvuoroissa kasiteltiin tutkimustulosten hyddyntamispolkuja kdytanndssa. Konkreettista
kayttbonottoa voidaan edistédad monella eri tavalla, esimerkiksi tutkimusjulkaisujen, asiantuntijatyon,

yhteiskunnallisen keskustelun, osaamisen siirron, lisensioinnin tai uusien yritysten kautta.

Ruotsalaisissa korkeakouluissa vaikuttavuuden rakentaminen nédhd&éan prosessina, joka alkaa jo tutkimuksen
alkuvaiheessa. Keskeista on tunnistaa immateriaalioikeuksien ja tutkimustulosten hyddyntamiseen liittyvat
mahdollisuudet mahdollisimman varhain seka tarjota tutkijoille tukea niiden edistamiseen.
Viestintaosaaminen, vaikuttavuuden arviointi ja onnistuneiden tapausten esiin nostaminen ovat keskeisia

valineita tutkimuksen yhteiskunnallisen merkityksen vahvistamisessa.



Samalla muistutettiin, ettéd vaikuttavuutta ei synny ilman tarinoita. Vaikuttavuuden osoittaminen edellyttéa
konkreettisia esimerkkeja siitd, miten uusien tutkimustulosten kayttdonotto on muuttanut toimintaa

organisaatioissa tai koko yhteiskunnassa.

Myds SEAMKIn TKI-hankkeissa kehitetdan vuosittain runsaasti uusia toimintamalleja, tyokaluja ja osaamista,
mutta niiden vaikuttavuus ei aina ndy ulospain. Konferenssissa korostettu vaikuttavuuden nakyvaksi
tekeminen tarjoaakin tdhan tarkean kehittdmiskohteen. Tarvitaan enemman vaikuttavuustarinoita,
konkreettisia esimerkkeja ja systemaattista seurantaa siitd, miten TKI-toiminta hyddyttaa yrityksia ja muita

alueen toimijoita.

Vaikuttavuus on yhteinen tehtava

Konferenssin viestit olivat monella tavalla tuttuja ammattikorkeakoulukontekstissa. Juuri alueellinen
vaikuttavuus, yritysyhteisty0 ja kaytannonlaheinen kehittdminen ovat ammattikorkeakoulujen vahvuuksia. Silti
konferenssi heratti pohtimaan, miten vaikuttavuutta voitaisiin SEAMKissa vahvistaa entisestaan.

Ensinnékin strategisia kumppanuuksia kannattaa edelleen syventda. Yksittaisten projektien sijaan yha

tarkedmmaksi nousevat pitkdjanteiset suhteet yrityksiin seké alueellisiin ekosysteemeihin.

Toiseksi vaikuttavuuden nakyvaksi tekemiseen kannattaa panostaa nykyista systemaattisemmin. SEAMKissa
syntyy jatkuvasti uusia toimintamalleja, ratkaisuja tai vaikka uusia kumppanuuksia. Naiden tunnistaminen,
dokumentointi ja tarinallistaminen tukevat laajemmin seké alueellista vaikuttavuutta ettd organisaation
tunnettuutta. Toimenpiteiden ja tulosten viestintd on merkittdva osa hankkeen vaikuttavuuden lisdamista.
Tahan kehitetdén ratkaisuja parhaillaan SEAMKissa kaynnisséa olevassa VAIKUTTAVA — hankkeiden
vaikuttavuuden tehostaminen tekodlylla Eteld-Pohjanmaalla-hankkeen toimenpiteilla.

Kolmanneksi TKI-toiminnan hyddyntamispolkuja kannattaa edelleen vahvistaa. Tama voisi esimerkiksi
tarkoittaa TKI-hankkeissa syntyneiden innovaatioiden systemaattista tunnistamista, kaupallistamisosaamisen
kasvattamista seka uusien yhteistydmallien rakentamista yritysten kanssa. Tulosten hy6dyntamista yrityksissa

voidaan parantaa myds SEAMKIin Jalkihoito-mallin avulla.

Neljanneksi monialaisuus ja systeeminen ajattelu korostuvat tulevaisuudessa entistd enemman. Monet
yhteiskunnan uudet keskeiset haasteet (esimerkiksi vihrea siirtyma, digitalisaatio, huoltovarmuus tai tekoélyn
hyodyntaminen), eivat ratkea ainoastaan yhden alan osaamisella. Ne edellyttavat eri alojen asiantuntijoiden
yhteistyota sekd myo6s kykya rakentaa uudenlaisia ratkaisuja organisaatiorajojenkin yli. Téhén tarjoaa
mahdollisuuksia mytés HEROES-allianssi, silla allianssiyhteisty6 voi parhaimmillaan tuoda yhteen eri alueiden
osaamista ja toimijoita seka tarjota yrityksille ja muille kumppaneille uusia kansainvalisia

yhteistydmahdollisuuksia.

Konferenssin ehka tarkein viesti oli, ettéd vaikuttavuus ei synny yksin TKI-toiminnasta eika yksittaisista
kumppanuuksista, vaan niiden yhteisvaikutuksesta. SEAMKIin kaltaiselle alueelliselle korkeakoululle tdméa on
ennen kaikkea mahdollisuus. Vaikuttavuus rakentuu siell&, missa ihmiset, organisaatiot ja ideat kohtaavat.
Juuri tallaisten kohtaamisten mahdollistamisessa ja rakentamisessa ammattikorkeakouluilla on toivottavasti

jatkossakin vahva rooli.
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