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Utrechtissa pureuduttiin yritysten
omistajanvaihdoksiin — kaytannon
esimerkit toivat ilmi haasteet ja
ratkaisut

15.5.2026

Huhtikuussa 2026 REBTES-hankkeen kolmas tiedonvaihto-tyopaja kokosi asiantuntijat ja partnerit Utrechtiin
tarkastelemaan yritysten omistajanvaihdoksia kaytannén ndkdkulmasta. Kahden intensiivisen paivan aikana
osallistujat paasivat syventymaan seka paikallisiin toimintamalleihin ettd konkreettisiin case-esimerkkeihin,

jotka valottivat siirtymaprosessien todellisia haasteita ja mahdollisuuksia.
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Kuva 1. Heleen Jansen Utrechtin kaupungilta kertoo, kuinka Entrepreneur Central sai alkunsa kriisiapuna
yrittgjille COVID-aikana, mutta on sen jalkeen vakiintunut kdytannoksi Utrechtissa (kuva: Tiina Nieminen,
2026).

Ty6paja kaynnistyi Utrechtin kaupungintalolla katsauksella hankkeen etenemiseen, minka jalkeen siirryttiin
paivan keskeiseen teemaan eli paikallisiin hyviin kaytantoihin ja yritysten omistajanvaihdoksiin. Paivan aikana
saimme kuulla Utrechtin omasta palvelumallista yrittdjien tukemiseksi (Entrepreneur Central), OKB:n
(Ondernemersklankbord) kaytannon tydsta yritysten kanssa ja yhteistydsta Entrepreneur Centralin kanssa
seka kuulimme myds konkreettisen esimerkin Prozzpect BV:n sukupolvenvaihdoksesta.

Entrepreneur Central — matalan kynnyksen
malli yrittajien tueksi

Yksi tydpajan keskeisista esimerkeista oli Utrechtin kehittaméa Entrepreneur Central, joka toimii keskitettyna
palvelupisteena yrittgjille. Mallin ytimessa on ajatus siita, etta yrittajat tarvitsevat kokonaisvaltaista tukea,ei

pelkastaan taloudellista tukea ja rahoitusta.

Keskeisia periaatteita ovat:

= yrittajalta yrittajalle -vertaistuki
= yksilollinen palvelupolku ja tarpeisiin perustuva ohjaus
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Kuva 2. Utrecht Centralin toimintamalli

Mallin vaikuttavuus on merkittava: 2,5 vuoden aikana on tavoitettu yli 3 600 yrittdjaa, ja suuri osa heista on
parantanut liiketoimintansa kannattavuutta ja vahentanyt taloudellisia riskeja. Omistajanvaihdosten
nakokulmasta Entrepreneur Central toimii varhaisena tunnistajana ja herattelijana, neutraalina

keskustelualustana seka linkkin& asiantuntijapalveluihin.

OKB:n kokemus: suurin haaste on
valmistautuminen

Ondernemersklankbord (OKB), joka toimii yhteistydssa Entrepreneurship Centralin asiantuntijaroolissa, toi
tyopajaan vahvan kaytannon nakokulman yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin. Esityksen keskeinen

viesti oli selke&: suurin osa ongelmista syntyy jo ennen varsinaista myyntivaihetta.

OKB:n Johan Baarsin mukaan yrityksen omistajanvaihdoksen tyypillisia haasteita ovat:

= yrittdjan riittdmaton valmistautuminen

= eparealistinen yrityksen arvostus

= liiketoiminnan vahva sidonnaisuus omistajaan

= odotusten ja markkinatilanteen ristiriita
OKB:n rooli on toimia rippumattomana sparraajana, joka auttaa yrittgjia arvioimaan valmiutta
omistajanvaihdokseen, selkeyttdmaan tavoitteita seka viemaan prosessia eteenpain hallitusti. Keskeinen
havainto oli, etta "yrityksen myynti ei ole pelkk& transaktio, vaan pitké ja monimutkainen prosessi”, joka vaatii

usein ulkopuolista tukea.
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Prozzpect BV - realistinen kuva yrityskaupan
prosessista

TyOpajassa esitelty Prozzpect BV -case konkretisoi hyvin omistajanvaihdoksen haasteet. Yritys ol
taloudellisesti vakaa ja kannattava, ja myyntipdatds tehtiin ennakoivasti strategisista ja henkilokohtaisista
syista. Prosessin aikana kuitenkin ilmeni useita haasteita kuten esim. saadut tarjoukset jaivat odotettua

matalammiksi ja kauppaehdot myos sisalsivat riskeja. Prosessi oli myo6s pitka ja kuormittava (noin 1,5 vuotta).

Lopulta yritysta ei myyty, vaan siirryttiin sukupolvenvaihdokseen perheen sisalla. Taméan esimerkin keskeisia
oppeja olivat, ettd pienet yritykset ovat harvoin taysin valmiita omistajanvaihdokseen ja samalla tunteiden ja

rationaalisen paatdksenteon erottaminen on vaikeaa.

Rahoitus ja heuvonta omistajanvaihdoksen
tukena

Tybpajassa tarkasteltiin myds omistajanvaihdosten rahoitusta ja neuvontaa. Keskustelussa korostui, etta
rahoitusratkaisut rakentuvat usein usean toimijan varaan, kuten pankkirahoituksen, julkisten tukien ja
erilaisten investointiavustusten yhdistelmalle. Lisaksi todettiin, etta oikea-aikainen ja rijppumaton neuvonta on

keskeista onnistuneelle omistajanvaihdokselle.

Osana tyopajaa hyodynnettiin myos tekodlya tiedonhaun ja keskustelun herattelyn tukena. Alueiden edustajat
tyostivat pienryhmissa Al-avusteisesti katsauksen maatilan omistajanvaihdoksen keskeisista
rahoitusvaihtoehdoista ja kaytannon huomioista, mik& havainnollisti uusien tytkalujen mahdollisuuksia

viestinnassa ja herattelyssa.
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Kuva 3. Al avuksi omistajanvaihdosteeman herattelyyn ja viestintdan, case maatilan omistajanvaihdos
Suomessa.

Yhteinen havainto: valmistautumisen puute
on systeeminen ongelma

Tybpajan keskusteluissa nousi esiin laajempi ilmid, jota tukee my6s tutkimustieto: suuri osa yrittgjista ei ole
valmistautunut omistajanvaihdokseen. Tyopajassa saimme kuulla Alankomaiden juuri julkaistun Small
Business Index -tutkimuksen tulokset, joiden mukaan 35 % mikroyrittgjisté harkitsee yrityksen myyntia viiden
vuoden sisalla, mutta vain pieni osa on tehnyt konkreettisia valmisteluja. Tama korostaa tarvetta varhaiselle

neuvonnalle, saavutettaville tukipalveluille sekd myds ekosysteemin paremmalle koordinoinnille.

REBTES-tytpaja Utrechtissa tarjosi arvokkaan yhdistelmén teoriaa ja kaytantoa. Keskeinen oppi oli selkea:
onnistunut omistajanvaihdos alkaa paljon ennen myyntihetked ja vaatii oikea-aikaista heréattelya, tukea,

realistista arviointia ja toimivaa ekosysteemia.

REBTES (Developing Regional SME Business Transfer ecosystems) on SEAMKin vetama Interreg Europe -

hanke, jossa kehitetaan alueellisia omistajanvaihdosekosysteemeja ja etsitdaan hyvia kaytantoja yritysten
jatkuvuuden turvaamiseen.Tiina Nieminen

TKI asiantuntija, REBTES-hanke

SEAMK

Kirjoittaja toimii REBTES-hankkeessa viestinnan asiantuntijana. Hanketydn liséksi han toimii SEAMKin

aluekehittdjand Kauhavan alueella, jossa keskitssa on yritysten kehittdminen TKI-yhteistyolla.

Anmari Viljamaa
Projektipaéllikkd, REBTES-hanke
SEAMK

Kirjoittaja on tutkijayliopettaja Yrittajyys ja kasvu -tiimissa. Han toimii myos toisena Kasvuyrittajyys ja
omistajanvaihdokset -tutkimusryhman vetajana.
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