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Kansainvaliseen TKI-toimintaan osallistuminen voi mietityttda myds kokenutta asiantuntijaa. Mitd annettavaa
minulla olisi, mista I6ydan sopivat kumppanit ja miten valmistelu mahtuu omaan tytaikaani? SEAMKin
tutkimusryhmissa nditéd kysymyksia kannattaa kasitella yhdessa. Innovaatiotoiminnan promoottoriteoria ja
verkostotutkimus auttavat tarkastelemaan, miten osaaminen, kontaktit ja organisaation tuki saadaan

palvelemaan yhteista tutkimustyota.

Kansainvalinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI) edellyttaa toisiaan tdydentavaa osaamista.
Sisallén tuntemuksen lisdksi tarvitaan kumppaneita ja hankevalmistelun osaamista. Valmistelu voi kuitenkin
keskittya samoille henkilGille, joilla on jo kansainvalisid kontakteja ja kokemusta hakemusten laatimisesta.

Véahaisempi osallistuminen ei valttdmatta kerro kiinnostuksen puutteesta. Oma tehtava voi jaada epaselvaksi
tai valmisteluun tarvittavaa aikaa ei ole sovittu. Osallistumista helpottaa, kun yhteisty® liittyy omaan

tutkimukseen ja tehtavasta seka tarvittavasta tuesta voidaan keskustella kollegan kanssa.

Osallistumista voi rajoittaa myds epavarmuus omasta kielitaidosta. Kansainvalisessa yhteistytssa tarvitaan
kykyé kertoa omasta asiantuntemuksesta ja ymmartéa yhteisesti sovitut asiat, mutta taydellinen kielitaito ei
ole osallistumisen edellytys. Ensimmaiseen kumppanikeskusteluun voi valmistautua ja osallistua yhdessa
kollegan kanssa. Aiheiden sopiminen etukéteen ja keskeisten asioiden kokoaminen kirjallisesti tukevat

yhteistd ymmarrysta.
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Promottooriroolit kansainvélisen yhteistyon tukena

Goduscheit (2014) tarkastelee innovaatiotoiminnan edistdmista neljan promoottoriroolin
kautta. Niiden avulla voidaan jasentad myos kansainvalisen TKI-yhteistyon tyénjakoa.
Kansainvalinen TKI ei ole yksilolaji, vaan toimiva tiimi tarvitsee eri vahvuuksia:

e Asiantuntijapromottoori (sisaltéluotsi) tuo substanssiosaamista ja auttaa
maarittelemaan tutkimuskysymyksen ja -panoksen. Kokenut tutkija tai asiantuntija
voi sparrata kollegaa, jolle kansainvalinen toiminta on uutta.

e Valtapromoottori (resurssien mahdollistaja) on esihenkilo tai johtaja, jolla on
toimivalta varmistaa tyodaika ja resurssit. Pelkka kannustaminen ei riita, ellei
valmistelulle, kumppanitapaamisille ja yhteiselle kehittamiselle ole aikaa.

e Prosessipromoottori (tki-asiantuntija) selkiyttaa menettelyja, valmisteluvastuita ja
aikatauluja. Hankevalmistelun asiantuntijat auttavat pitdmaan langat kasissa.

e Suhdepromoottori (ovia avaava verkostoituja) rakentaa ja yllapitaa ulkoisia
suhteita, saattaa sopivat ihmiset yhteen ja tukee keskustelun avauksia.

Sama henkilo voi hoitaa useampaa roolia, eikd yhden tutkijan tarvitse hallita yhteistyon
kaikkia vaiheita. Roolien tarkastelu auttaa tutkimusryhmaa tunnistamaan, mitéa tukea
yhteistydn kaynnistaminen tarvitsee. Vahva sisaltbosaaminen ei yksin ratkaise tydajan ja
kumppanien loytamisen kysymyksia. Mika rooli sopisi sinulle parhaiten?

Tutkimuskysymys ja kumppanikontaktit

Kehotus olla kansainvalisesti aktiivisempi ei viela kerro, mista aloittaa. Tutkimusryhman on helpompi edeta
oman tyon kysymyksesta. Tarvitaanko tutkimukseen uusi menetelm&a? Onko alueen yrityksen esiin nostama
haaste tuttu my6s muualla? Voisiko eri maissa saatuja tuloksia vertailla?

Granovetterin (1973) heikkojen siteiden teoria auttaa ymmartamaan oman lahiverkoston ulkopuolisten
kontaktien merkitysta. Niiden kautta voi saada tietoa ja naktkulmia, joita tutussa tydyhteisdssa ei tule
vastaan. Koulutukset ja konferenssit tarjoavat tilaisuuksia téllaisten kontaktien syntymiseen. Keskustelussa

voi lytya asiantuntija, joka tutkii samaa kysymysta eri menetelmalla tai toisessa toimintaymparistossa.

— Esimerkiksi Budapestissa 8.—9. lokakuuta 2026 HEInnovate Train-the-Trainers -tyOpajassa tapaamiltani
ihmisilté sain vinkkeja promoottoriteoriasta ja verkostoista. Keskustelut saivat minut pohtimaan, miten naita
nakokulmia voisi hyddyntaa SEAMKIn kansainvalisessa TKI-toiminnassa, Anne-Maria Méakela kertoo.

Koulutuksista ja konferensseista voi siis saada kumppanikontaktien lisdksi ajatuksia oman organisaation
toiminnan kehittdmiseen. Uusia kontakteja kannattaa valittda kollegoille: yhteisessa tapaamisessa voidaan
selvittaa, 16ytyyko tutkimusryhman ja uuden kontaktin vdlille yhteisia tutkimusintresseja.

Burtin (2004) tutkimus tuo esiin toisistaan erilladn toimivien ryhmien yhdistamisen merkityksen uusien
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ideoiden syntymiselle. SEAMKissa tama voi tarkoittaa tutkimusryhmien, alueellisten yritysten ja
kansainvélisen tutkimustiimin yhteisty6ta. Powellin ja kollegoiden (1996) tutkimus puolestaan kasittelee
verkostoja oppimisen ymparistdina. Yhteistyota voidaan rakentaa vertailemalla menetelmia tai tarkastelemalla
tutkimusongelmaa yhdessad. HEROES-allianssin pienimuotoinen hanke voi tarjota mahdollisuuden kokeilla

yhteisty6ta ennen laajemman hakemuksen valmistelua.

Tutkimusryhmien yhteiset kysymykset

SEAMKIn tutkimusryhmien osaaminen tarjoaa lahtokohtia myds ryhmien véliselle yhteistydlle (SEAMK, i.a.-a).
Kansainvalisen yhteistytn valmistelussa kannattaa siksi tunnistaa kysymyksia, jotka ovat relevantteja
useammalle ryhmalle. Tahan tarvitaan keskustelua siitd, mitd kukin ryhma tutkii ja missa kysymykset liittyvat

toisiinsa.

Yhteinen laaja teema ei viela tarkoita yhteista tutkimuskysymysta. Tutkimusryhmien on tasmennettava, mita
ongelmaa ne haluavat tarkastella yhdessa ja miten niiden osaaminen, menetelmaét ja aineistot taydentavéat
toisiaan. Nain poikkileikkaavuus nakyy tutkimuksen suunnittelussa ja toteutuksessa, eika jaa eri alojen

nimeamiseksi samaan hankkeeseen.

Yhteyksia voidaan etsié tutkimusryhmien nykyisesta tyosta, avoimista tutkimuskysymyksista ja sidosryhmien
tarpeista. Mita oma ryhma ei pysty selvittdmaan yksin? Minké toisen ryhman osaaminen auttaisi siina?
Keskustelu voi edellyttaad myds kasitteiden ja menetelmien avaamista, silla sama ilmi6é voidaan ymmartaa eri

tutkimusaloilla eri tavoin.

Kun yhteinen tutkimuskysymys ja SEAMKin oma osaaminen ovat selvilla, on helpompi maaritelld, mita
kansainvaliseltd kumppanilta tarvitaan: esimerkiksi menetelméosaamista, aineistoa tai mahdollisuutta
tarkastella ilmioté toisessa toimintaympéristosséa. Samalla pystymme kuvaamaan kumppanille, mitd SEAMK

tuo yhteiseen tutkimukseen.

HEROES yhteistyon aloittamisen ymparistona

SEAMKIn jasenyys HEROES-eurooppalaisessa korkeakouluallianssissa tarjoaa kumppaniverkoston
kansainvalisen tutkimusyhteisty6n rakentamiseen (SEAMK, i.a.-b). Yhteisty6n voi aloittaa rajatusta
tehtavasta, kuten yhteisesta kirjallisuuskatsauksesta tai menetelméavertailusta. Samalla osapuolet tutustuvat

toistensa tydskentelytapoihin.

Kumppaneita jo tunteva kollega voi kutsua uuden osallistujan mukaan keskusteluun. Ennen tapaamista
sovitaan aiheesta ja osallistujien tehtavistd, sen paatteeksi jatkosta ja yhteydenpidosta. Myds kumppaneita
koskevan tiedon on oltava kollegoiden kaytettavissa, jotta yhteisty6 ei jaa yksittaisten henkildiden varaan.

Yhteistytn etenemista kannattaa arvioida muullakin kuin rahoituspaatoksilla. Yhteinen tutkimuskysymys,

kokeiltu menetelma tai valmisteltava julkaisu kertoo edistymisestd, vaikka hankerahoitusta ei viela olisi.



Mista tutkimusryhma voi aloittaa

Tutkimusryhman seuraavassa kokouksessa voidaan ottaa esiin yksi kysymys, jonka tutkimiseen tarvitaan
kansainvalista yhteisty6ta. Onko ryhmalla tai muilla kollegoilla jo aiheeseen liittyvia kontakteja? Ketka

haluaisivat osallistua ensimmaiseen kumppanikeskusteluun?

Kun osallistujat ovat selvilld, sovitaan valmistautumisesta, ty0ajasta ja tarvittavasta hankevalmistelun tuesta.
Ensimmainen askel voi olla oman asiantuntemuksen esittely ja yhteisen kysymyksen tarkastelu.

Jos pohdit, miten oma osaamisesi tai tutkimusryhmasi tyo voisi liittya kansainvaliseen yhteistyéhon, ota
yhteyttd SEAMKIn kansainvalisen TKI-toiminnan asiantuntijoihin. Keskustelun pohjaksi riittd& alustava
tutkimuskysymys tai aihe, jota haluaisit selvittda yhdessa muiden kanssa. Voimme auttaa sopivien
kumppanien loytamisessa ja yhteistyon valmistelussa.

Anne-Maria Makela
Senior Advisor, International RDISEAMK

Jari Alanko
Erityisasiantuntija, kansainvalinen TKI
SEAMK
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