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Korkeakoulujen ja yritysten valisia yhteyksia on tutkittu jo pitk&d&n. Jo vuodesta 2012 jarjestetty UIIN
(University Industry Innovation Network) -konferenssi tuo yhteen muun muassa korkeakoulujen, yritysten
seka teollisuuden edustajia ympari maailmaa ja tarjoaa tilaisuuden verkostoitua teeman ymparill&.
Kolmipaivainen konferenssi késittelee useita aiheita, joista osallistujat saavat konkreettisia ideoita ja
toimintamalleja. Parasta antia ovatkin kaytannén esimerkit, joita on helppo soveltaa juuri omaan

arkeen. Vuonna 2025 konferenssi jarjestettiin kesékuun alkupuolella Amsterdamissa. Yksi kiinnostavimmista
teemoista liittyi pk-yritysten seka korkeakoulujen vélisen yhteistydn kehittdmiseen. Konferenssissa tuotiin
monissa puheenvuoroissa esiin, ettd yhteisty® pienten ja keskisuurten yritysten ja korkeakoulujen valilla voi
tapahtua monella eri tasolla. Pienille yrityksille on hyvin tyypillista osallistua yksittaisiin opiskelijaprojekteihin,
kun taas isommat yritykset tekevat korkeakoulujen kanssa yhtaaikaisesti monen tyyppista ja

pitkakestoisempaa yhteistydta myos strategisemmalla tasolla.

Yhteistyon taustalla on erilaisia asioita

Menestyksekkaan yhteistyon taustalta ndyttaad 16ytyvan monenlaisia tekijoita. Yrityksille on erityisen tarkeaa
se, ettd korkeakoulu osaa toimia luotettavasti ja pystyy tarjoamaan yrityksille varmasti kdytannénlaheista seka
konkreettista apua. Toivottava yhteisty0 voi esimerkiksi auttaa yrityksia pysymaan kilpailukykyisina ja
kehittdm&éan uusia innovaatioita. Liséksi korkeakoulut tarjoavat paéasyn huippuluokan laboratorioihin ja
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yksittaisiin tutkimuslaitteisiin, joita yrityksilla ei valttamatta ole omasta takaa. Etenkin useiden amerikkalaisten
yliopistojen kampusalueet ovat usein hyvin laajoja alueita ja pitavat sisallaan monenlaisia
innovaatiokeskittymia. Kampuksilla yritykset yhdistyvatkin tutkimustoiminnan ohella luontevasti myds
opetustoimintaan (kuva 1).
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Kuva 1. My@s isot kansainvaliset yliopistot pyrkivat entistéd tehokkaampaan yritysyhteistydhon seka
tutkimuksessa ettd opetustoiminnassa (kuva: Terhi Ojaniemi).

Toisaalta yhteisty6ta voivat estda useat tekijat. Yksi suurimmista esteista on alhainen tietoisuus
yhteistydmahdollisuuksista. Yritykset voivat pitaa korkeakouluja ainoastaan koulutusorganisaatioina, eivatka
ole ollenkaan tietoisia niiden tekeméasta tutkimustyosta. Lisaksi yritykset saattavat kokea, etta niilla ei ole
tarpeeksi osaamista tai resursseja osallistua esimerkiksi yhteisiin tutkimushankkeisiin. My6s kulttuurierot
voivat vaikeuttaa yhteisty6ta. Useissa tutkimuksissa onkin nostettu esiin niin sanottu kielimuuri, joka voi johtaa
esimerkiksi epaselvyyksiin tai vahentaa luottamusta yhteisessa toiminnassa. Liséksi osapuolten erilaiset
aikataulut haastavat ja hidastavat asioiden etenemista.

Yhteisty6ta on mahdollista tehostaa

Yhteisty6téa on mahdollista kuitenkin parantaa monin eri tavoin. Yritysten yhteydenottoja voidaan helpottaa
tarjoamalla yrityksille selkeita reitteja seka yhdenluukun periaatteella toimivia nettisivustoja, jotta yrityksen ei

tarvitse olla yhteydessé useisiin eri paikkoihin. Erimerkiksi yleinen sdhkdpostiosoite korkeakouluun voi
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madaltaa kynnysta yhteydenottoon. Useissa korkeakouluissa on my6s olemassa henkilostoa, jonka tehtavana
on selvittda aktiivisesti avainyrityskumppaneiden tarpeita. Myods korkeakoulun asiantuntijoiden kokemus
tyoskentelysta yritysmaailmassa (ja pain vastoin) lisda kaytannén ymmarrysta toisen osapuolen tarpeista ja
tavoitteista. Nayttaa kuitenkin silta, etté tietoisuutta erilaisista yhteistydbmahdollisuuksista on hyva edelleen
kasvattaa. Tarjolla tulisi olla monenlaisia vaihtoehtoja, joista yritykset voivat valita itselleen sopivimman
yhteistydmuodon. Esimerkiksi opiskelijaprojektit, joissa opiskelijat tydskentelevat yritysten kanssa
ratkaistakseen todellisia yrityslahtdisia ongelmia, ovat usein ensimmainen askel yhteistydssa. Projektit
tarjoavat opiskelijoille arvokasta kaytannon kokemusta ja yrityksille tuoreita nakékulmia seka innovatiivisia
ratkaisuja. Isommat yritykset puolestaan voivat osallistua laajempiin kokonaisuuksiin, kuten yhteisiin
tutkimushankkeisiin. Yhteinen visio ja strategiset linjaukset ovat myos tarkeita, silla ne auttavat varmistamaan,
etté yhteisty6 tukee molempien osapuolten tavoitteita. Konferenssin aikana tuli ilmi monenlaisia tekij6ita, jotka
vaikuttavat yhteistydn onnistumiseen. Erityisen tarkealtd nayttda kuitenkin se, etté yritykset ja korkeakoulut
ovat valmiita panostamaan yhteiseen tydskentelyn. Talloin yhteistyd voi olla hedelmaéllista ja tuottaa aidosti
molemmille osapuolille hy6tya. Artikkeli on kirjoitettu osana TKI-kumppanuusmallilla enemman ja
vaikuttavampaa TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -hanketta. Hanke on Euroopan unionin osarahoittama, ja
sita toteuttaa Seindajoen ammattikorkeakoulu. Hanke kestaa 1.1.2023 — 31.7.2025. Seliina Paallysaho
tutkimuspaallikko

SEAMK Kirjoittaja on kehittanyt erilaisia toimintamalleja tukemaan korkeakoulujen ja yritysten valista
yhteisty6ta ja toimii projektipaallikkona Euroopan unionin osarahoittamassa TKI-kumppanuusmallilla
enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Etel&-Pohjanmaalle -hankkeessa. Taru Méaki

tutkimus- ja kehittamispaallikko

SEAMK Kirjoittaja on kehittanyt vaikuttavuuden mittaristoja TKI-Kumppanuus-hankkeessa ja tutkimusalueena
on erityisesti tiedon jakamisen vaikuttavuuden kehittaminen pk-yritysyhteistydsséa. Terhi Ojaniemi
aluekehittaja

SEAMK Kirjoittaja on kehittanyt konferenssissa esitellyn verkostokatalysaattori-mallin ja toimii tydssaan

SEAMK Maakuntakorkeakoulussa korkeakoulun ja alueen yritysten rajapinnassa.



