Tyoelaman tutkimuspaivat 2024, hyva
ty0 — hyva elama

2.12.2024

Tampereen yliopiston Tyodelaman tutkimuskeskus (WRC) ja Tydelamén tutkimusyhdistys ry jarjestavat
Tydelaman tutkimuspdivat yhteistydssa. Tana vuonna tutkimuspdivat jarjestettiin jo 20. kerran. Ajavaisissa
paivien jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja ja Tytelaman tutkimuskeskuksen johtaja Anne Mékikangas
totesi, ettd tutkimuspaivat ovat tdnd vuonna aikaisempaa monitieteisemmaét ja osallistujamaaraltaan

runsaammat, mika kertoo kotimaisen tyoelamatutkimuksen laadusta ja siihen kohdistuvasta kiinnostuksesta

Tyobelaman tutkimuspéaivien teemana oli Hyva ty6 — hyva elama? (Tybelaman tutkimuspaivat 2024) Kuvaus
paivista oli seuraava: Nykyinen tydeldmé& on monimuotoistunut ja jakautunut, digitalisaatio on lapileikannut
monet tyOtehtavat ja tydn ja vapaa-ajan rajapinnan lapaisevyys vaatii tyontekijoilta ja johtamiselta uusia
keinoja. Liséksi elinian pidentyminen haastaa opiskelun, tyduran ja elakkeen toisiaan itsellisesti ja
automaattisesti seuraavina vaiheina, ja tilalle tulee kenties lisda urajaksoja. Nama kaikki asiat tuovat haasteita
tyohyvinvoinnin yllapitamiselle ja tydn tuottavuudelle, samalla vaikuttaen monitahoisesti myds muuhun
elamaan.

Olen osallistunut péaiville lahes joka kerta, ja useimpina vuosina olen ollut tydryhman puheenjohtajana eri
kollegoiden kanssa ja léahes aina on itsellani ollut yksi tai useampi esitys omassa tydryhmassa ja/tai jossakin

muussa tydryhmassa. Noin kolmen vuoden ajan sain toimia my6s paivien ohjausryhman jasenené.

Paapuhujat

Paivien paapuhujina olivat tdna vuonna: Mika Kivimaki, professori, kansanterveystiede, epidemiologia,
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Helsingin yliopisto ja tutkimusprofessori, Ty6terveyslaitos, Minna Ruckenstein, professori, uudet teknologiat ja
yhteiskunta, Helsingin yliopisto ja Satu Teerikangas, Professori, johtaminen ja organisointi, Turun yliopisto.

Kivimaen esityksesta jai paallimmaiseksi ajatukseksi tydstressin ja monen sairauden vélinen yhteys monine
ulottuvuuksineen. Han esitteli tutkimustuloksia esimerkiksi ylikuormituksen ja valtimosairauksien valisesta
yhteydesta. Paljon tyOpaineita ja vdhan tyén hallintaa on huono yhtalé niin valtimotautien kuin monen muun
fyysisen ja psyykkisen uhan kannalta. My6s johtamisen oikeudenmukaisuuteen liittyvat kokemukset ovat
merkittavia. Alle 30-vuotiaiden tytkyvysta ja jaksamisesta on oltu jo pitkd&n huolissaan. Tydhon liittyvien
tekijoiden ohella esityksessa tarkasteltiin myds elintapoja ja muun muassa ylipainon ja lihavuuden
vaikutuksia alentuneeseen tyokykyyn. Mielenkiintoinen oli myds tarkastelu kognitiivisesti stimuloivan tyon ja

vanhuusidn dementiariskin yhteydesta.

Teerikankaan esitys painotti kestavaa ja luontoystavallista tydelamaa ja han toi esille seuraavia seikkoja

tulevaisuudessa huomioitavaksi ja toimenpiteita vaativaksi:

Vaadittava arvomaailman muutosta, esimerkiksi seuraavasti:

itse-/egokeskeisyys => yhteinen hyoty

rationaalinen ajattelija => holistinen ajattelija

kiireinen, vaativa suorittaja => tasapainoinen, viisas toimija
tehokkuus => luovuus

yhdenmukaisuus ja kontrolli => moninaisuus ja mahdollistaminen
luonto on ulkoinen resurssi => kaikkien lajien arvo tunnistetaan
voiton maksimointi => johtaminen planetaaristen arvojen puitteissa

Ennatysmaara tyoryhmia

Mukana oli perati 32 tydryhmaa ajankohtaisista tydelaman tutkimiseen ja kehittdmiseen liittyvista aiheista.
Ohjelmaan kuului myds yhdeksén symposiumia. Paivilla esitettiin yhteensa yli 200 tieteellista
esitysta tydelaman ajankohtaisista teemoista. Tydryhmien otsikot olivat:

Alustatydntekijoiden hyvinvointi ja sosiaaliset oikeudet

Arvojen mukaista tyota etsiméssa

Asiantuntijuus kriisissa? Asiantuntijatydn murros ilmidné ja sen seuraukset
Asiantuntijuus paatoksenteossa — faktoja, intuitiota ja jaettua ymmarrysta
Dialogi ja uudistuminen tydelamassa

Ekosysteeminakokulma tyollisyyden edistdmiseen

Henkildstdjohtaminen muutoksessa

Henkilostdjohtamisen dilemmat ja sudenkuopat

Korkeasti koulutetut ulkomaalaistaustaiset tyontekijat tydorganisaatioissa: esihenkilotyo,
organisaatiokaytannot ja yhdenvertaisuus

Luovuus ja innovaatiot ty0ssa

= Osatyokykyisten tyo

Palaverismia vai palkitsevia kokouksia? Kohti systemaattisempaa kokoustutkimusta Pienituloisten
tyossékayvien tyo ja arki

Tiedollisesti kyseenalaiset kaytannot tydelamassa

Tuottavuuden ja tydelaman laadun kehittdminen tydn murroksessa
Tybelaman ongelmalliset vuorovaikutustilanteet

Tydmotivaation monet kasvot

Tyon muutokset ja pysyvyydet kestdvyysmurroksessa

Tyobn, perheen ja muun elaméan yhteensovittaminen

Tybnhaun, rekrytoinnin ja tydnhakijoiden arvioinnin kaytannoét
Tybuupumuksen taustatekijat, ennaltaehkaisy ja tyohon paluun tuki
Vastuullinen johtaminen mikro- ja pienyrityksissa



Tyoryhma: Dialogi ja uudistuminen
tybelamassa

Toimin "Dialogi-tyéryhman” toisena puheenjohtajana yhdessa Humanistisen ammattikorkeakoulun lehtori Kati
Tikkamaen kanssa. Abstraktikutsumme oli seuraavanlainen:

"Dialogi ja uudistuminen tydelamassa — Hyva tyo ja elama tarvitsevat dialogia ja uudistumista; avoimeen ja
tasavertaiseen vuorovaikutukseen, puhumiseen ja kuuntelemiseen seka aitoon arvostukseen perustuvia
kohtaamisia, moninaisuuden ymmartamista ja hyddyntamisté seka jatkuvaa uuden oppimista. Myos
kehittdmisosaamista kuten esimerkiksi luovaa ongelmanratkaisua ja kayttamattémien voimavarojen ja

potentiaalien tunnistamista tarvitaan.

Aikaisemman tutkimus- ja kokemustiedon perusteella tunnemme jo hyvin organisaatioiden ja niiden
henkiloston hyvinvointiin, tuottavuuteen, innovatiivisuuteen ja kilpailukykyyn vaikuttavat tekijat. Menestyvissa
organisaatioissa tydntekijdiden (tyd)hyvinvointiin panostetaan, osaaminen ja luovuus ovat kaytossa,
tyontekijat ovat motivoituneita ja ty® on tuottavaa. Tama kaikki edellyttédd dialogista johtamistapaa ja
yhteisty6td, aitoa dialogia kaikkien osapuolien kesken. Dialogi on siis ymmarretty (ty6)hyvinvoinnin,
innovoinnin ja tuloksen l&hteend. Mutta ymmarrys ei viela riitd. Millaisia tekoja dialogin ja uudistumisen

toteutuminen kaytanndssa yksilgilta, yhteisdilté, organisaatioilta/yrityksilté ja yhteiskunnalta edellyttda?

Toivotamme tyoryhméaan tervetulleiksi dialogia tytelaméassa koskevat tutkimus- ja kehittamisnakdkulmat,
tutkimukset, kehittamishankkeet ja myds muunlaiset avaukset. Tervetuloa kaymaan dialogia hyvésta tyosta ja

elamastal ”

Saimme tydryhmaamme yhteensa 8 mielenkiintoista esitystd, missd on mukana meidén puheenjohtajien omat
esityksemme. Tyéryhman esitysten otsikot olivat seuraavat:

= Merkityksellisyysdialogi rakentaa ymmarrysta hyvasta tytelamasta

Dialogi tiedekeskustyon tutkimuksen ja kehityksen elementtina

Dialogisuuden ja reflektiivisyyden merkitys sosiaali- ja terveysalalla

Dialogi ja dialogisuus YAMK-tutkinnossa: Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen
Dialogi ja inhimillisesti kestava organisaatio

Dialogi ja DEI-ty6hon liittyvéa uudistuminen korkeakoulussa

Sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden johtamisdialogi kunnassa

Monimuotoisuuden dialoginen kehittaminen tydelamassa

Esitykset oli jaettu kahteen eri sessioon ja molempien sessioiden lopussa toteutimme ns. lappu-dialogin, eli
puheenvuorolappujen kautta kédvimme ohjeistamamme 7 minuutin mittaisen dialogin aiheesta: Mitd opimme ja

oivalsimme kuulemistamme esityksista?

Mitd otamme sessiosta mukaamme? Tydryhmassamme oli hyva, aidosti dialoginen tunnelma, esitykset olivat
monipuolisia ja mielenkiintoisia. Palaute ryhmaéan osallistuvilta oli erittéin positiivista ja myds yhteinen
lappudialogi hieman tavanomaisesta konferenssityéryhman toimintatavasta poiketen sai erityiset kiitokset.

"Dialogi-ihmisid” kun ryhmassa oli, niin miksipa ei tallainenkin dialogi osallistujia inspiroisi.



Tyoryhma: Henkilostojohtaminen
muutoksessa

Osallistuin myds toisen paperin kautta yhdessa kahden SeAMKin yamk-kejo-tutkinnon suorittaneen
opinnaytetydstaan ja siihen liittyvastd, yhdessé ohjaajansa kanssa kirjoittamastaan artikkelista kertovaan
Milleniaaliesihenkildiden tydmotivaatio -esitykseen. Myds tdssa ryhmassa oli mielenkiintoisia esityksia ja
tama "kejolaisten” esitys oli my6s ajatuksia ja kommentteja herdttdva. Nain kdynnistyi kyseisten
opinnaytetyon tekijoiden oma tutkijan polku tdmén konferenssikokemuksen kautta.

Useita mielenkiintoisia aiheita ja ajattelemisen
aihetta

Tybuupumusta monipuolisesti tarkastelevassa ryhméassa tuotiin esille monia merkittavia, tdna paivana
keskeisia tyohyvinvointiin ja toisaalta tydpahoinvointiin liittyvia tekijoitd. Ryhmassa kuultiin mielenterveyden
tyokalupakista seka tyopaikoille laadituista suosituksista mielen hyvinvoinnin tukemiseen. Toisaalta pohdittiin
perustellusti myos sitd, ovatko uudet kasitteet aina tarpeen, esim. mielen hyvinvointi sisaltyy automaattisesti
mya0s tyohyvinvoinnin kasitteeseen sekéa psykososiaalisiin riskeihin ja niiden hallintaan. Tyduupumukseen
littyvid maaritelmia ja toimintamalleja vertailtiin myds Euroopan eri maiden valilla. Keskeista oli myos sen

pohtiminen, onko tyduupumus sairausdiagnoosi tai ammattitauti.

Mielenkiintoinen ja tarked oli myo6s esitys siitd, mika on ollut ja mik& mahdollisesti voisi olla tyésuojelun rooli
tyduupumuksen ehkéaisyssa. Historioitsijan ja tydelaman tutkijan valmisteilla olevassa vaitdstutkimuksessa
asiaa tarkastellaan monipuolisesti ja tuodaan esille se, miten pitkaan naista asioista on jo tiedetty ja puhuttu
seka kirjoitettu esimerkiksi tyoturvallisuuslakia edeltavassa tydsuojelulaissa jo 1970-luvulla. Siltikin Suomessa

edelleen nama asiat ovat tydelaman kehittdmisen keskiossa.

Sita, etté tekemista viela riittda niin tydsuojelun, tydterveyden ja tydturvallisuuden mukaan lukien
kokonaisvaltainen tyokyky ja tyéhyvinvointi kehittdamisen parissa, todistavat mm. monet valtakunnalliset
kehittamisohjelmat, joista nailla paivilla palkittin Ty62030- ohjelma, mika jatkaa Tydelama 2020 -ohjelmaa.
Tavoitteet ovat edelleen tarkeita ja korkealla. Lisda Tydelaman tutkimuspaivista voit lukea: Tybelaman

tutkimuspaivat 2024.

Kaija Loppela
kasvatustieteen tohtori, fysioterapeutti, tydhyvinvoinnin yliopettaja
SeAMK

Kirjoittaja tyoskentelee tydelamén laadun ja erityisesti laaja-alaisen tyohyvinvoinnin kehittdmisen seké niita
tukevan johtamisen parissa seka opetustyon ettd tutkimus-ja kehittdmistoiminnan kautta SeAMKissa. Hanen

toimii my06s sosiaali-ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen -yamk-tutkinnon yliopettajana.
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