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Eteld-Pohjanmaalla toimii yli 15 000 yrityst&, joista lahes jokainen kohtaa lahivuosina kestavyysmurroksen
arjessaan. Uudistumisen vauhdittamiseen tarvitaan kaikki alueella toimivat kehitysorganisaatiot toisiaan
tukevasti. Aluekehitystoimien vaikuttavuutta mietittdessa on tarke&a osallistaa yrityskenttd mukaan
kehitystydohon. Seindjoen ammattikorkeakoulun asiantuntijat selvittivat talvella 2023-2024, miten eri osapuolet
yrityskentalla ndkevat ympéaristdasioiden edistdémisen haasteet ja mahdollisuudet. Vastauksia saatiin 430 kpl.
Selvitysten tuloksista julkaistaan kooste syyskuussa 2024. Selvitysta tehtiin yrityshaastatteluin seka kyselyin
alueen kehitys- ja koulutusorganisaatioille. Liséksi asiaa kysyttiin suoraan etelapohjalaisilta tyontekijoilta (368

X ympaéristdasiat puhuttavat Etela-Pohjanmaan tyoelaméaa).

Tehdyt selvitykset ovat osa Seindjoen ammattikorkeakoulun toteuttamaa ja Euroopan unionin
osarahoittamaa Riihi-hanketta, jossa haetaan toimivia keinoja kiertotalouspotentiaalin kasvattamiseen Etela-
Pohjanmaan yrityskentalld ja tehostetaan aluekehittdmisen vaikuttavuutta kiertotalouden nakokulmasta.

Kiertotaloussiirtyméan vauhdittuminen Etela-Pohjanmaan yrityskentalla vaatisi ymmarrysta ja tahotilaa
erityisesti korkeamman asteen kiertotaloudesta. Vastausten perusteella moni mieltdé vielékin kiertotalouden
virheellisesti kierratykseksi, vaikka se on vain hyvin pieni osa kiertotaloutta. Pelkka kierratys tuottaa tulojen
sijasta lahinna kuluja yritykselle. Kiertotalous taas on kokonainen talousmalli, joka mahdollistaa uutta
liketoimintaa ja tuotteiden korkean arvon pidempaan sailyttavaa bisnesta. Kiertotalous vie meita pois
“luonnosta kayton kautta roskiin” talousmallistamme kohti sitd, ettd tuotteiden ja materian arvo sailyy ja

liketoimintaa tehdaan samoilla luonnonvaroilla yh& uudestaan. Muutos haastaa osaamista lapileikkaavasti
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liiketoiminnan kaikilta osa-alueilta. Ohjaamalla yrityskenttédéa korkeamman asteen kiertotalouteen, voidaan

saavuttaa merkittavia liiketoiminnallisia hy6tyja.

Tasmatietoa ja osaamista kaivataan

Riihi-hankkeen selvityksissa kestavan kehittamisen suurimmiksi haasteiksi kaikissa vastaajaryhmissa
nousevat aika ja raha. Ajanpuute on keskeinen haaste niin kehittamistyolle kuin henkilékohtaiselle
kehittymisellekin. Tiedon tarve on suuri ja maara valtava, mutta sen omaksumiseen ei ole aikaa eika

resursseja riittavasti.

Kaikki vastaajaryhmat aluekehittgjista, tyontekijoihin ja yritysten paattajiin, toivovat itselle raataloitya ja
tarpeellista tietoa helpossa muodossa ja konkreettisia CASE-esimerkkeja. Yrityskohtaisten tdsmakoulutusten
ja palveluiden tarve korostuu vastauksissa. Useammassa vastauksessa korostuu maksuttomuus, jotta
kiertotalouden liiketoiminnallisten mahdollisuuksien tutkiminen saisi jalansijaa yrityksissa. Tasmatiedon
antaminen yrityskohtaiseen tarpeeseen, vaatisi kuitenkin aina yrityksen toimintaan ja toimialaan perehtymista
seka riittdvaa aihetuntemusta.

Selvitysten vastausten perusteella tietoa ja osaamista kaivataan mm. yritysten kestavaan liilketoimintaan niin
kaupallisesta kuin teknisestakin kulmasta seka yrityksiin kohdistuviin ymparistdvaatimuksiin liittyen. Myos
tutkimustietoa kaivataan ja puhtaasti tietoa siita, ettd mista tietoa I6ytyy. Yrityskohtaista tukipalvelua
kaivattaisiin esimerkiksi strategiseen suunnitteluun, tutkimus-, mittaus- ja mallinnuspalveluihin,
rahoitushakemuksiin, jalanjalki- tai kadenjalkitybhon seka raportointiin. Liséksi kohdennetun asiantuntijatuen

tarvetaso vaihtelee. Jaottelua tasta voidaan tehda esimerkiksi seuraavasti:

= Halutaan, etta yritykseen tultaisiin erikseen tuomaan tietoa vihreasta siirtymasta yrityslahtoisesti.

= Toivotaan, etta yritykseen tullaan katsomaan ja kertomaan, mita yritykset voisivat tehda.

= Osa haluaisi varmistaa ulkopuolisen kanssa strategiatason suuret linjat, etté keskityttaisiin kehittamaan
oikeita asioita.

= Osa kaipaa syventymista johonkin tiettyyn toimeen.

Tyotekijat arvioivat, etta tarvittaisiin toimia erityisesti seuraavissa teemoissa kiertotalouden ja liiketoiminnan
kestavan kehittamisen edistamiseksi Etela-Pohjanmaan yrityskentalla:

luotettavan tiedon saatavuus helposti ymmarrettavassa muodossa ja monikanavaisesti
kaytadnnon caset ja hyotyesimerkit

taloudelliset kannustimet ja rahoitus

osaamisen kehittaminen ja koulutus

poliittinen ohjaus

asennekasvatus

yrityskohtainen tuki.

Yritysten kasvu- ja kehityshalukkuus seka ymmarryksen lisddminen ruokkivat korkeamman aseteen
kiertotalouskyvykkyytta. Edistyneiden yritysten tahtotila nakyy haastateltavien yritysten tuloksissa ja tarpeissa.
Halu kehittd& syntyy mm. kasvuhalusta ja riittavastd ymmarryksesta seka tulevaisuuteen katsovasta
liketoimintastrategiasta. Tahtotilan ja ymmarryksen liséksi on oltava suunnitelma ja resurssit. Lahtétilanne
vaikuttaa yrityksen tukitarpeisiin kehitystydn eri vaiheissa. Liiketoiminnan uudelleenmuotoilu korkeamman
asteen kiertotalouden keinoin edellyttéda entista verkostomaisempaa toimintaa kaikilta yrityskentan toimijoilta.



Vaikuttava kiertotalouskehittaminen pk-
yrityskentalla syntyy kuuntelemalla kenttaa

Riihi-hankkeen yrityshaastatteluissa aluekehittdjien roolitukseen ja palveluntarjontaan kaivataan selkeytta.
Tarve nousee myds aluekehittajilté itseltdén. Tieto aluetoimijoista ja toimista on melko hajallaan. Kiertotalous
on teemana iso ja vaikuttaa yrityksen toimintaan monialaisesti. Pk-yritysten on vaikea priorisoida, ettd mihin

he apua tarkalleen tarvitsisivat ja missa jarjestyksessa tai kehen tulisi olla yhteydessa.

Riihi-hankkeen aikana alueen kehitystoimijat tullaan kuvaamaan yhtena kartastona kokonaiskuvan
selkeyttamiseksi. Samalla haastetaan eri kehitystoimijoita pohtimaan omia palveluitaan yritysten
nakokulmasta. Osallistamalla yritykset ja aluekehittdjat kartaston rakentamiseen, luodaan pohjaa yritysten

palvelupoluille oikean tuen piiriin ja kuvataan yrityksille tarjottavia tukitoimia tarvelahtoisesti.

Tama artikkeli on kirjoitettu osana hanketta Riihi — Resurssiviisaat verkostot Etela-Pohjanmaalle. Hanke on
Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeen tiedotus ja materiaali [6ytyvat jatkossa Riihi-sivustolta:

www.eepeeriihi.fi sek& ajankohtaiset kootusti my6s hankkeen omilta sivuilta: https://projektit.seamk.fi/riihi/.

Jos sinulla herési jo kiinnostusta hanketta ja sen toimia kohtaan, ole matalalla kynnyksella yhteydessa
riihi@seamk.fi ja kysy lisaa tai kerro kiinnostuksestasi Riihen yhteydenottolomakkeella:
https://www.eepeeriihi.fi/riihen-tarkoitus/yhteystiedot/. Heli Hietala
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Kirjoittajat tyoskentelevat projektipaallikkding ja asiantuntijoina kertotaloutta ja kestavaa liiketoimintaa
edistavissa hankkeissa.
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