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Kotieldintiloilla tyéta tehdaan viikon jokaisena paivana aamusta iltaan riippuen elainten tarpeista.
Sairauslomien ja lomapéivien pitamisen tueksi on kehitetty lomitusjarjestelma. Alueellisista lomituspalveluista
on mahdollista saada lyhyt- ja pitkdaikaista tydvoimaa, lomittajia, yrittdjien tuuraajiksi. Etela-Pohjanmaalla
toimivat Eteld-Pohjanmaan Lomituspalvelut halusi selvittda miten saada nimenomaan lyhytaikaista tyévoimaa

lomitusty6hon.

Agrologiopiskelija Tiitu Viertolan opinnaytetyossa pyrittiin [0ytamaan ratkaisuja lyhytaikaisten ns.
tuntipalkkaisten lomittajien rekrytoinnin ja perehdytyksen kehittdmiseksi. Opinnaytetydssa haettiin myoés
ratkaisuja, jotka auttaisivat pitamaan tyontekijat alalla pidempaan, mika on tarkeda lomitusalan tulevaisuuden
kannalta. Tutkimuksessa haluttiin liséksi selvittdd, mitka tekijat vaikuttavat tuntipalkkaisina tytskentelevien
maatalouslomittajien alalle hakeutumiseen ja alalla pysymiseen. Tutkimus toteutettiin haastattelemalla
tuntipalkkaisia lomittajia seka kartoittamalla lomittajien esihenkildiden ndkemyksia kyselyn avulla.

Tarkeimmat tekijat lomittajapulan taustalla

Tutkimuksen mukaan lomitusalalle hakeutumiseen ja alalla pysymiseen vaikuttaa useat tekijat. Palkkaus on

keskeinen tekija, mutta myos tydyhteisdn ilmapiiri, tydsuhteen vakaus, fyysinen kuormitus ja perehdytyksen
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laatu nousivat esiin tarkeina nakdkulmina. Nama tekijat vaikuttavat suoraan tydntekijéiden hyvinvointiin ja
tyotyytyvaisyyteen, jotka puolestaan heijastuvat tyontekijoiden pysyvyyteen ja alalle hakeutumiseen. Palkkaus
ja tydyhteistn arvostuksen puute olivat erityisesti lomittajien kokemia haasteita, ja niiden parantamiseen tulisi

panostaa, jotta alalle saataisiin houkuteltua uusia tyontekijoita ja nykyiset tyontekijat pysyisivat pidempaan.

Rekrytoinnin ja perehdytyksen kehittaminen

Tutkimuksessa nousi esiin, ettd perehdytyksessa ja rekrytoinnissa on parantamisen varaa. Lomittajat kokivat,
ettd heidan saamansa perehdytys oli riittamatdnta ja epajohdonmukaista. Maatalousyrittdjien antamaan
perehdytykseen ja opastukseen kaikki olivat tyytyvaisia. Lomittajat kuitenkin korostavat yhteen &aneen
kirjallisten ty6ohjeiden tarkeytta. RiittAmaton perehdytys vaikuttaa tyontekijdiden alkuun alalla ja saattaa
johtaa siihen, etté alalle tuleminen koetaan haastavaksi ja turhauttavaksi. Jotta lomitusalalle saataisiin pysyvia
tyontekijoitd, on tarkeda panostaa laadukkaaseen ja systemaattiseen perehdytykseen, jossa huomioidaan

jokaisen tyontekijan yksilolliset tarpeet.

Lomitusalan esihenkiloiden rooli

Esihenkildiden rooli rekrytoinnissa, perehdytyksessa ja tyontekijdiden hyvinvoinnissa on keskeinen.
Tutkimuksessa ilmenee, ettd esihenkiliden johtamistaidot vaikuttavat tyontekijéiden kokemuksiin
tyoyhteisosta, organisaatiosta ja siihen, kuinka pitkéd&n he pysyvét alalla. Esihenkildiden ammattitaidon
yllapitaminen ja kehittdminen nousivat yhtena keskeisena kehitysehdotuksena. Esihenkildiden tulee pystya
tarjpamaan riittdvasti tukea, kannustusta ja palautetta, jotta tyontekijat kokevat itsensa arvostetuiksi ja

osaaviksi omassa tyotehtavassaan.

Keinot lomittajapulan ratkaisemiseksi

Lomittajapulan ratkaisemiseksi tarvitaan toimenpiteitd, jotka liittyvat rekrytointiin ja perehdytykseen.

Rekrytointiprosessia tulisi kehittdd avoimemmaksi ja houkuttelevammaksi uusille tydntekijdille. Liséksi
tyonantajakuvan kehittdminen ja brandays voisivat auttaa lisdamaan alalle hakeutuvien tyontekijoiden
maaraa. Erityisesti on panostettava siihen, ettd tytntekijat kokevat tydpaikan reiluna ja kannustavana

ymparistona. Palautteen saaminen tehdysta tydstd, on lomittajille &&rimmaisen tarkeaa.

Lomittajapulan ratkaiseminen edellyttdd myds paremman viestinnan ja yhteison luomista tyépaikalla.
Lomittajien kokema valinpitamattomyys ja epaoikeudenmukaisuus voivat heikentaa tyémotivaatiota ja
vaikuttaa negatiivisesti alalle hakeutumiseen ja tyontekijoiden pysyvyyteen. Avoin viestinta ja yhteinen tavoite
voivat luoda tydyhteisdon lisaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja parantaa tyontekijoiden sitoutuneisuutta.

Oikeanlainen suhtautuminen uusiin ja kokemattomiin lomittajiin on tarke&aa. Uusilla tyontekijoilla voi olla
piillevaa potentiaalia, joka kehittyy tydnantajan tuella ja mahdollisuudella kasvaa ammattitaitoisiksi lomittajiksi.
Tutkimustulosten mukaan moni potentiaalinen tyontekija jaa palkkaamatta puutteellisen ammattitaidon vuoksi.
Taman haasteen ratkaisemiseksi on l0ydettava keinoja ammattitaidon kehittamiseksi ja kayttamattomien



resurssien hyddyntamiseksi. Maatalousyrittdjien on tarkedd ymmartaa, ettd tarjoamalla mahdollisuuksia
uusille ja kokemattomille tyontekijoille, voidaan parantaa lomittajien alalla pysymista ja sita kautta varmistaa

lomitusten toteutuminen.
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