Tekoalyn kayttoonotto pk-yrityksissa
puhututtaa — mutkatonta vai ei?
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Asiantuntijat uskovat tekoélyyn enemman kuin yrittajat sitd hyddyntavat — artikkelissa Oulun yliopiston Kerttu
Saalasti Instituutin ja SEAMKIin asiantuntijat pohtivat syitéd miksi yrityksissé on haasteita ottaa tekodlyn
potentiaalia kayttoon. Artikkeli on osa Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimusta
kasittelevaa artikkelisarjaa. My0s toisessa artikkelissa, Kasvun kynnyksella — mutta jaako Etela-Pohjanmaa
jalkeen? pohditaan niin ikdan Eteld-Pohjanmaan pk-yritysten roolia kehityksessa. Artikkelissa avataan, miten
Yrittgjien keskusjarjeston julkaisema Pk-yritysbarometri kertoo, etté Etela-Pohjanmaalla yritysten odotukset
l&hitulevaisuudesta ovat keskimaaraista synkemmat. Sen mukaan yrityksista vain noin 17 prosenttia
hyodyntaa tekoalya, ja sitdkin melko perusasioihin. Suurin este sen kaytélle on yksinkertaisesti tiedon tai

osaamisen puute.

Strateginen mahdollisuus vs. arjen todellisuus

Asiantuntijat nékevat tekoalyn kayton mahdollisuudet enemmankin strategisena valineena ja mahdollisuutena
seka tulevaisuuden kilpailutekijand. Yrityksissa nakokulma on kuitenkin konkreettisempi: kysymykset liittyvéat

aikaan, kustannuksiin, osaamiseen ja hyotyjen todentamiseen. Siihen, mika on kannattavaa tassa hetkessa.

Asiantuntijoiden ja yrittdjien ndkemykset tekodlysta eivat ole ristiriidassa — ne tarkastelevat samaa ilmiota eri

tasoilta. Siind missa asiantuntijat puhuvat potentiaalista, yritykset elavat toteutettavuuden maailmassa.

SEAMKIn hallinnoimassa ja Euroopan unionin osarahoittamassa Nex Tech Ecosystem -hankkeessa taméa ero
on tunnistettu jo hankkeen suunnitteluvaiheessa. Sen sijaan, etta tekoalya lahestyttaisiin abstraktina
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tulevaisuuden teknologiana, hankkeen toiminta rakentuu kaytannonlaheisyyden varaan. Hankkeessa on tuotu
yrityksille tietoutta seké konkreettisia kehittdmisideoita niin Ideariihissd, Testauspajoissa kuin TESTAAMON
pop-up tapahtumissa. Hankkeessa on toteutettu:

= konkreettisia yrityskohtaisia kehittamistoimia

= matalan kynnyksen kokeiluja Testauspajoissa ja maakunnallisissa TESTAAMON pop-up tapahtumissa

= kehitetty verkostoa, joka kokoaisi innovaatioiden ymparilla toimivia tahoja, yrityksia ja hanketoimijoita.
Nailla toimenpiteilla on pyritty siirtdméaéan keskustelu mahdollisuuksista toteutukseen. Konkretiaa on luvassa
my0s syksylla 2026. Teemaksi valikoitui juuri tekoaly sen hurjan kehitysnopeuden vuoksi. Aihetta kasiteltiin
TESTAAMON pop-up tapahtumissa kevaalla ja syksylla 2025 ja se heratti paljon kiinnostusta. Elokuussa
starttaa hankkeen viimeinen Testauspaja, Teknologiatorstai ja TESTAAMON pop-up sarja kehittyneemman

tekoalyn teemalla.

TKI-toiminnan monet mahdollisuudet

Kun useissa hankkeissa teknologiat ml. tekodaly tuodaan lahelle yritysten arkea, konkretisoidaan ja sidotaan
liketoiminnan tarpeisiin, muuttuu myds suhtautuminen varovaisuudesta kokeilevaksi. Ja juuri siind
muutoksessa syntyy todellinen vaikuttavuus. Muutos vaatii aina aikaa ja rohkeita avauksia. Naen TKI-
toiminnan roolin tassa isona kokeilujen mahdollistajana ja eteenpéin tyontajana. Nex Tech Ecosystem -hanke
asemoituu tahan kokonaisuuteen yhtena kaytannon toimijana, joka tukee juuri niita tekijoita, joita alueellisessa
kasvussa tarvitaan.

Kannattaako pyora joskus keksiakin
uudelleen?

Miten yrityksille kannattaisi sitten markkinoida tekodalyn tai muun teknologian kokeilemista? Uusien
teknologioiden antamien mahdollisuuksien lisaantyessa on nyt hyvéa paikka miettia tyontekijoiden
perustehtavia ja sita kautta sitd mitd organisaatiossa voitaisiin tehda paremmin. Mita teknologioita kannattaisi
ottaa kayttéon ja mihin tyotehtaviin niitd kannattaisi oikeasti kayttaa. Tyotapojen uudelleen tarkastelu voi
tuoda jotain sellaista uutta mité ei ole osattu aiemmin ajatellakaan. Ydintehtdvan uudelleen miettiminen, on
asia, josta kannattaa johtajien kiinnostua ja saada organisaatiossa muutkin innostumaan. Joskus pyo6ran

keksiminen uudestaan voi tuoda jouhevampaa liikkumista eteenpain (Saarikivi 2025).

Artikkeli on kirjoitettu osana Euroopan unionin osarahoittamaa Nex Tech Ecosystem — Monialainen
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